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Apresentacao

O avango tecnolégico e o dinamismo do pensamento cientifico tém exigido das
instituicbes educacionais uma postura de constante renovagao, desafiando antigos
paradigmas e impulsionando novos modelos formativos. Nao obstante tais
transformacgdes, reconhecemos que cada tempo possui seus proprios desafios e
possibilidades. Como adverte a sabedoria biblica: “Nao diga: ‘Por que os dias do
passado foram melhores que os de hoje?’, pois ndo é sabio fazer tais perguntas”
(Eclesiastes 7:10, NVI).

E nesse horizonte, que conjuga legado e inovacéo, que as Faculdades Batista
do Parana (FABAPAR) projeta seu futuro institucional. Fiel a sua missdo de formar
lideres para o servigo a Deus e a sociedade, a instituicado reafirma seu compromisso
com uma educacéao relevante, acessivel e transformadora, capaz de responder aos
desafios de uma sociedade marcada pela fluidez informacional, pela desconfianga
institucional e pela urgéncia de referéncias éticas e formativas.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) reflete esse
compromisso. Trata-se de um documento construido com rigor técnico, participagcéo
democratica e clareza estratégica, integrando contribuicdes da comunidade
académica, da sociedade civil e dos gestores institucionais. O texto foi analisado e
aprovado pelo Conselho Superior de Ensino (CONSUPE), que ratifica seu
alinhamento aos valores fundantes da mantenedora.

Acreditamos que a FABAPAR do futuro sera mais do que uma instituicao
educacional consolidada: serd um polo de esperanga, inovagao e relevancia,
cumprindo com exceléncia sua vocagao historica e sua missao institucional.
Confiamos, por fim, que Deus continua a conduzir esta obra, como sempre o fez,

inspirando seus lideres e fortalecendo sua caminhada.

Antonio Valdemar Kukul Filho
Diretor-Geral

Faculdades Batista do Parana



Bl FABAPAR
\ 4

Faculdades Batista do Parana

1. Perfil Institucional
1.1. Dados Institucionais

MANTENEDORA

CONSELHO EDUCACIONAL DA CONVENGCAO BATISTA PARANAENSE

Nome Conselho Educacional da Convencéao Batista Paranaense
CNPJ 76.706.936/0001-02
Endereco Avenida Silva Jardim, 1859 - Agua Verde - CEP 80.250-200 -

Curitiba - PR - Brasil

Telefone (41) 3024-8142

IES

FACULDADES BATISTA DO PARANA - FABAPAR

Nome Faculdades Batista do Parana - FABAPAR

Endereco Avenida Silva Jardim, 1859 - Agua Verde - CEP 80.250-200 -
Curitiba - PR - Brasil

Telefone (41) 3024-8142

1.1.1. Finalidades

O Regimento Interno da FABAPAR estabelece suas finalidades:

Art. 3° - A FABAPAR tem por finalidade:

) Formar tedlogos que estejam aptos a exercerem o pastorado, o ministério
missionario, o evangelismo e o ministério em areas especificas para o servigo das
igrejas, além de professores para as instituigdes de ensino teolégico e ministerial e

para o ensino religioso nas escolas em geral;
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° Aparelhar os alunos para a inser¢cdo em setores produtivos e de servigos e
para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e internacional,
proporcionando-lhes oportunidades para sua formagao continua;

° Incentivar o trabalho da pesquisa cientifica, visando ao desenvolvimento e a
difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver a compreensao do homem e do meio
em que vive, visando enriquecé-lo e transforma-lo;

° Estimular o conhecimento e tratamento dos problemas do mundo presente e
contextualizado, em particular os nacionais, regionais e locais, mediante a prestacao
de servicos especializados a comunidade, e estabelecer com ela vinculo de
reciprocidade e interdependéncia;

) Promover a extensao aberta a participacdo da populacédo, especialmente da
comunidade local inserida no contexto cultural-regional-estadual, sem perder de vista
o contexto nacional/mundial da cultura globalizante;

° Promover a divulgagédo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacgao.

Paragrafo unico - Para a consecugdo de suas finalidades, a FABAPAR
empenhar-se-a no desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensao e
cultura, na modalidade presencial, semipresencial e a distancia, estabelecendo o

intercambio com entidades e instituigdes, nacionais e estrangeiras.

1.2. Principios, Valores, Missao e Visao
1.2.1. Principios fundamentais

A FABAPAR estabelece os seguintes principios que direcionam todas as suas

praticas:

) A base do ensino é o conhecimento da Biblia Sagrada, a partir de uma
cosmovisao crista e batista;

) O ser humano é uma criatura feita a imagem e semelhanga de Deus, e com
potencial para criar, governar e cultivar o mundo. Dentro desse potencial, esta

habilitado a aperfeigoar-se como individuo;
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° Como instituicao teoldgica e confessional, promove um ensino que visa
aperfeicoar o ser humano a se tornar um individuo capaz de transformar o mundo;

° O conhecimento ¢é construido pelos valores biblicos, somados aos
relacionamentos interpessoais e a vivéncia reflexiva e critica;

° Relacao entre a teoria teologica e sua praxis na sociedade;

° Interdisciplinaridade.

1.2.2. Valores institucionais

Dos principios fundamentais emerge um legado de valores e virtudes que
predominam na instituicdo. A  FABAPAR assenta seu arcabougo
politico-administrativo-pedagodgico sobre uma base ontologica, que impacta todas as
atividades desenvolvidas na instituicdo, desde sua missao, objetivos, estilo de gestéo,
normas e condutas estabelecidas, estrutura administrativa, uso das financas, selecao
dos colaboradores do corpo docente e do técnico-administrativo e, sobretudo, as
atividades curriculares desenvolvidas nos diversos ambientes. Ou seja, o conjunto de
valores guia a atuagao da instituicdo e a conduta de seus membros.

Conquanto seja possivel classificar o conjunto de valores de muitas maneiras,
a FABAPAR agrupa-os em sete grandes categorias que refletem sua filosofia nos
aspectos culturais, sociais, espirituais, estéticos, intelectuais e profissionais,
derivando em comportamentos e atitudes desejaveis de seu corpo docente e dos

colaboradores.

o) Compromisso em servir ao proximo, visando a transformacéao social:

e altruismo, compaixdo, cooperacdo, disponibilidade, empatia, equilibrio
emocional;

o Debates/dialogos com as diferentes crencgas:

e flexibilidade, relacionamento interpessoal, respeito, saber ouvir;

o Valorizagdo do mérito académico:

e autodisciplina, curiosidade, inovagao, interpretacéo, investigagao, proatividade,
reflexao;

o Busca do conhecimento e do crescimento do reino de Deus:

e fé; graca, humildade, retidao, reveréncia, sabedoria, temperancga;
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o Incentivo ao desenvolvimento pessoal:

e negociagao, objetividade, organizacgéo, persisténcia, planejamento, resiliéncia;
o Agir com ética, justica e misericérdia:

e honestidade, integridade, dedicacéao, solugao de conflitos;

o Ofertar a sociedade contemporanea uma teologia fiel aos principios cristaos:

e amor, lideranga, persisténcia, responsabilidade, senso de misséo.

1.2.3. Missao e visao

Em harmonia com as premissas emanadas da Lei n.° 9.394/1993,
especialmente em seu Artigo 20, inciso lll, que diz: “As instituigcdes privadas de ensino
se enquadrardo nas seguintes categorias: confessionais, assim entendidas as que
sdo instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas
que atendem a orientagao confessional e ideologia especificas e ao disposto no inciso

anterior”, estio assim definidas a Missao e Visao Institucionais:

Misséo
“Formar lideres relevantes comprometidos com a transformacio espiritual,
social e cientifica, promovendo conhecimento inovador por meio de principios

cristaos”.

Visdo
“Ser referéncia no Brasil em ensino, pesquisa e extensao, inspirando pessoas

a servir a sociedade por meio de conhecimento e praticas transformadoras”.

Com base em sua missao, os projetos pedagdgicos de cursos sao constituidos
na premissa de que o preparo académico de seus discentes deve ser de exceléncia e
voltado para formar cidadaos éticos e que contribuam com a sociedade por meio de

sua atuacao profissional responsavel e sob a perspectiva de servir.
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2. Organizacao administrativa

Segundo o Regimento Interno da FABAPAR, Art. 8°, sua estrutura administrativa
compreende:
) Colegiados, Deliberativos e Normativos:
Conselho Superior de Ensino — CONSUPE;
Nucleo Docente Estruturante — NDE;
Colegiado de Curso.
° Executivos:
Diretor-Geral;
Diretor Administrativo;
Diretor Académico;
Secretaria Geral,
Coordenadoria Académicas;
Coordenadorias Administrativas;

Orgaos de Apoio Técnico-Administrativo;

2.1. Do Conselho Superior de Ensino — CONSUPE

Conforme o Regimento Interno da FABAPAR, Art. 11:

Secéo | - Do Conselho Superior de Ensino
Art. 11 - O Conselho Superior de Ensino (CONSUPE) é um 6rgéo de
natureza normativa, deliberativa, jurisdicional e consultiva da FABAPAR,
em matéria didatico-cientifica, administrativa e disciplinar, sendo
composto de:

I. Diretor-Geral, que sera seu presidente;

Il.  Diretor Administrativo;
Ill.  Diretor Académico;
IV. Coordenadorias de Curso;

V. Secretario/a Geral;
VI. Representante do Corpo Docente;

Vil. Representante do Corpo Discente.
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Parégrafo (nico - E obrigatério o comparecimento as sessdes do
Conselho, sob pena de perda automatica do mandato, no caso de falta a

duas (02) sessbes consecutivas sem causa justificada.

Art. 12 - S&o atribuicbes do CONSUPE:

I. Definir e rever a politica educacional, de desenvolvimento e
permanente qualificacdo do ensino, da pesquisa e da extensédo da
FABAPAR, tomando-se por base propostas elaboradas e
encaminhadas pelo Diretor-Geral;

II. Apreciar o planejamento e desenvolvimento institucional
encaminhados pelo Diretor-Geral;

lll. Apreciar e aprovar os planos académicos anuais, trienais e
quinquenais, encaminhando-os para analise orgamentaria;

IV. Apreciar as propostas de acgdes para suprir as deficiéncias
apontadas pelas avaliagdes institucionais e de curso;

V. Homologar os projetos pedagdgicos dos cursos;

VI. Aprovar as normas e orientagdes gerais para tramitagdo de
programas e projetos de ensino;
VII. Realizar a avaliagdo pedagdgica/educacional, em face dos objetivos
instrucionais da FABAPAR;
VIIIl. Tracar as diretrizes pedagdgicas/educacionais, fundamentadas em
diagndsticos cientificos;
IX. Analisar os casos de alunos que venham a demonstrar
aproveitamento extraordinario, com vista a abreviagao do seu curso;
X. Deliberar sobre qualquer matéria de interesse da FABAPAR nao
prevista neste regimento;
Xl. Deliberar, como instancia superior, sobre recursos previstos em lei e
neste regimento;
XIl. Estabelecer procedimentos referentes a avaliacao institucional da
FABAPAR e homologar a composi¢gao da CPA - Comissao Prépria

de Avaliacéo;

10
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XIll. Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento
das atividades da FABAPAR bem como opinar sobre assuntos
pertinentes que Ihe sejam submetidos pelo Diretor-Geral,

XIV. Supervisionar a execugao dos objetivos institucionais da FABAPAR,;

XV. Zelar pela ética moral, cultura, e recursos colocados pela Entidade
Mantenedora, ou terceiros a disposi¢cao da FABAPAR;

XVI. Aprovar medidas que visem a preservagao da hierarquia, da ordem,
e da disciplina na FABAPAR,

XVIl. Homologar os ordenamentos internos da FABAPAR,

XVIIl. Criar, modificar, ou extinguir diretorias, programas e Orgaos
suplementares;

XIX. Apreciar propostas de criacdo, incorporacdo, suspensao, e
desativacdo de cursos e habilitacgbes de Graduagdo e
Po6s-Graduagdo, para vigéncia apoOs aprovagdo dos oOrgéaos
competentes e da mantenedora;

XX. Analisar propostas de fixagdo do numero de vagas iniciais de cursos
novos e alteragcdo do numero de vagas, para vigéncia apos
aprovagao dos 6rgaos competentes do MEC;

XXI. Aprovar o planejamento anual de atividades da FABAPAR e seu
respectivo relatério que serdo homologados pela Mantenedora;

XXII. Apreciar o Regimento, com seus respectivos anexos e suas
alteragdes, submetendo-o a Entidade Mantenedora e aos 6rgaos do
MEC, para aprovacao;

XXIIl. Aprovar e submeter a Diretoria-Geral acordos, contratos e
convénios, dentro de suas finalidades institucionais da entidade e
encaminhar a Entidade Mantenedora os convénios que forem
extraordinarios com instituicdes publicas, ou privadas, nacionais ou
estrangeiras;

XXIV. Interpretar este regimento e resolver casos omissos.

11
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2.2. Do Nucleo Docente Estruturante — NDE

Conforme o Regimento Interno da FABAPAR:
Art. 32 — O NDE sera composto por um conjunto de professores
com elevada titulacdo e regime de trabalho ampliado, cuja
responsabilidade ¢é a formulagcdo, implantacdo, atualizagdo e
desenvolvimento do projeto pedagogico.
Paragrafo dnico: Para a composicdo do NDE sera respeitada a
exigéncia legal, com as especificidades de cada curso.
Art. 33 — Séo atribuigbes do NDE:
I. Contribuir para a consolidagdo do peffil profissional do egresso do
curso;
Il. Zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;
Ill. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extenséo, oriundas de necessidades da graduacgéo, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a area de conhecimento do seu curso;
IV. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais
para os cursos de Graduagéo.
V. Participar da elaboragcdo do Projeto Pedagdgico dos cursos de
graduacgéo definindo sua concepgédo e fundamentos, de acordo com
as diretrizes emanadas do CNE e do MEC;
VI. Atualizar o projeto pedagdgico do Curso, tendo em vista a
exceléncia dos processos formativos e adequada concretizagdo do
perfil do egresso;
VII. Verificar o impacto do sistema de avaliagdo de aprendizagem na
formagéo do estudante, por meio de procedimentos de regulagdo;
VIII. Propor ao Coordenador do Curso providéncias necessarias a

melhoria da qualidade do ensino;

12
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IX. Realizar estudos e propor a atualizagao do acervo bibliografico,
considerando a relagéo entre unidades de aprendizagens e natureza
dos componentes curriculares;

X. Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes
curriculares;

XI. Sugerir programas de extenséo na area de sua competéncia;

Xll. Conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para
aprovagcdo no Colegiado de Curso, sempre que necessario, e
homologagéo pelo CONSUPE.

Art. 34 — As decisées do NDE serdo tomadas por maioria simples de

votos, com base no numero de presentes.

2.3. Do Colegiado de Curso

O Regimento Interno da FABAPAR dispde:
Art. 35 - O Colegiado sera composto por 06 (seis) membros, destes
havera 05 (cinco) professores, sendo um deles o coordenador do
curso e 01 (um) académico representante dos alunos. Trata-se de
orgdo consultivo, deliberativo e executivo, responsavel por
acompanhar, avaliar, implementar e propor alteragbes no Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC).
Paragrafo unico: Para a composigdo do Colegiado sera respeitada a
exigéncia legal, com as especificidades de cada curso.
Art. 36 — Dentre outras fungbes e atividades que I|he forem
designadas pela direcdo ou coordenacdo, s&o atribuicbes do
Colegiado:
| - Acompanhamento e Avaliagdo do PPC, com a proposi¢cdo de
eventuais alteragbes e aprimoramentos;
Il — Tomar as decisbées que afetam o curso, como a definicdo de
politicas académicas, a organizagdo do curriculo, a selegdo de
professores e a gestdo de atividades de ensino, pesquisa e

extensao;

13



Bl FABAPAR
\ 4

Faculdades Batista do Parana

Ill - Funcionar como um o6rgéo consultivo para o coordenador do
curso, oferecendo sugestées e opinibes sobre diversas questées
académicas;

IV — Auxiliar o coordenador do curso na escolha de materiais
didaticos, a organizagdo de eventos e a implementagéo de projetos

de pesquisa e extenséo.

2.4. Da Diretoria Geral

Conforme o Regimento Interno da FABAPAR:

Secao | - Da Diretoria Geral

Art. 13 - A Diretoria Geral, 6rgdo executivo da administragdo
superior que superintende, coordena, fiscaliza e controla todas as
atividades da FABAPAR, ¢é exercida por um Diretor-Geral
designado pela entidade mantenedora, sendo avaliado a cada 5
anos, podendo ser demitido a qualquer tempo em votacdo com
escrutinio secreto.
Art. 14 - A admisséo do Diretor-Geral dependera da comprovagédo
de competéncia técnica profissional para o exercicio da fungéo,
conforme os critérios legais e processo estabelecido pela propria
entidade mantenedora.
Art. 156 - O Diretor-Geral é auxiliado nas suas fungbes pelos
Diretores Administrativo, Académico e Secretaria Geral.
Art. 16 - No impedimento do Diretor-Geral e nas suas auséncias
em reunibes, o exercicio de suas fungbes cabera, respectivamente,
ao Diretor Académico ou Diretor Administrativo, desde que haja
designacgé&o.
Art. 17 - O Diretor Académico, o Diretor Administrativo, assim como
o/a Secretario/a Geral sdo designados pelo Diretor-Geral e
homologados pela Entidade Mantenedora.
Art. 21 - Além do disposto no estatuto, sdo Atribuicbes do
Diretor-Geral:

14



Faculdades Batista do Parana

Bl FABAPAR
\ 4

| - Administrar e representar a FABAPAR perante as pessoas ou
instituicées publicas ou privadas;

Il - Autorizar as publicacbes sempre que estas envolvam as
responsabilidades da FABAPAR;

Ill - Conferir graus, assinar diplomas e certificados referentes aos
cursos e programas de educacgao superior;

IV - Coordenar, orientar e controlar a gestdo da FABAPAR como
um todo, de modo que ela alcance seus objetivos;

V - Prestar relatorios periddicos e anuais da FABAPAR a entidade
mantenedora;

VI - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as disposicbes deste
Regimento, as determinagbes da legislacdo vigente e demais
normas pertinentes;

VIl - Ser o substituto direto dos cargos gerenciais, quando da
vacéncia destes;

VIIl - Zelar pela manutencdo de um ambiente moral e espiritual na
FABAPAR, condizente com o carater e o proposito da institui¢égo;
IX - Abrir, movimentar, encerrar contas bancarias e realizar demais
atos bancarios;

X - Convocar e presidir as reuniées do CONSUPE;

Xl - Apreciar e homologar todas as decisbes tomadas pelo
CONSUPE e encaminhar a entidade mantenedora as que forem de
Sua competéncia aprovar;

Xll - Delegar competéncias;

XIll - Designar os gerentes, coordenadores de curso, assim como
0s responsaveis pelos orgaos de apoio técnicos e administrativos e
representantes junto aos 0rgdos colegiados, observadas as
normas internas;

XIV - Estabelecer normas complementares a este regimento
necessarias ao bom funcionamento dos 6rgdos académicos e de

apoio técnico e administrativo;
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XV - Proceder com o0s encaminhamentos que se fizerem
necessarios ao Ministério da Educacéo e outros 6rgaos do Sistema
de Ensino;

XVI - Promover as agbes necessarias a autorizagao,
reconhecimento e renovagéo de reconhecimento de cursos, assim
como as relativas ao recredenciamento da FABAPAR;

XVII - Resolver os casos omissos a este Regimento;

XVIII - Praticar todos os atos superiores inerentes a administragdo
de pessoal da FABAPAR, nos termos deste Regimento,

XIX - Praticar todos os atos inerentes a direcdo académica da
FABAPAR, quando necessatrio;

XX - Resolver qualquer assunto, em regime de urgéncia, inclusive
0S casos omissos deste Regimento, ad referendum do 6rgdo
competente.

Art. 22 - Em caso de vacéncia do cargo de Diretor-Geral, a critério
da entidade Mantenedora, podera permanecer interinamente na
fungdo o Presidente da Entidade Mantenedora ou um dos diretores
da IES, até a escolha do novo Diretor-Geral.

Paragrafo unico - No caso de o Presidente da mantenedora
assumir interinamente a fungcdo de Diretor-Geral da IES,
obrigatoriamente o Vice-Presidente do Conselho Educacional da

Convengéo Batista Paranaense assumira a presidéncia do mesmo.

2.5. Da Diretoria Académica

Conforme o Regimento Interno da FABAPAR:

Secéo Il — Da Diretoria Académica
Art. 23 — A Diretoria Académica é o 6rgdo executivo que coordena
e executa todas as atividades-meio da FABAPAR, relativas as
atividades pedagogicas gerais.
Paragrafo tnico — Em sua auséncia e impedimentos, a Diretoria
Académica sera substituida por um representante do departamento
académico, indicado pelo Diretor-Geral.
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Art. 24 — O Diretor Académico é auxiliado nas suas fungées pelos
coordenadores académicos.

Art. 25 — Compete ao Diretor Académico:

I.  Presidir, quando houver designacdo do Diretor-Geral, o
CONSUPE;

Il. Substituir a Diretoria Geral, na auséncia desta, em assuntos e
atos académicos;

Ill. A distribuicdo de funcionarios em seus setores, bem como
delegar tarefas sob sua responsabilidade;

IV.  Consolidar, com informagcées encaminhadas pelas
coordenadorias dos cursos, o plano de atividades anual;

V. Buscar permanente otimizagdo dos cursos;

VI. Informar seus subordinados sobre politicas, objetivos e metas
da instituigdo;

VIl. Manter a Dire¢do Geral informada sobre os problemas e
necessidades dos setores académicos;

VIIl. Sugerir a preparagdo de roteiros para a contratagdo de
professores, coordenadores académicos e funcionarios dos
setores académicos e professores;

IX. Coordenar o desenvolvimento de cultos, eventos e atividades a
serem realizados nas dependéncias da FABAPAR ou por ela
promovidos;

X. Atender o publico em geral nas ocasiées pertinentes;

Xl. Promover o trabalho em equipe, bem como a motivacdo e
satisfagdo dos docentes e funcionarios de sua area no
desenvolvimento de suas fungées;

Xll. Propor a Dire¢do Geral a admissdo e demissdo de
coordenadores académicos, professores e funcionarios sempre
que houver motivos, ou por indicagdo dos superiores de cada
setor;

Xlll. Planejar e acompanhar as atividades académicas;

XIV. Fazer cumprir o calendario académico;
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XV. Analisar permanentemente as estruturas curriculares dos
cursos com os coordenadores e propor alteracées, se for o caso;
XVI.  Colaborar com as coordenadorias de cursos no
acompanhamento dos processos de autorizagdo, reconhecimento,
credenciamento e recredenciamento, bem como na avaliagéo de
cursos conforme a legislagdo vigente,

XVII. Consolidar, com dados fornecidos pelas coordenacdes, o
plano anual de atividades;

XVIIl. Acompanhar e supervisionar a execug¢do das atividades
programadas, bem como a assiduidade dos professores e alunos;
XIX. Agir como multiplicador e transformador da cultura
organizacional, respeitando e observando a miss&o, os valores, 0s
objetivos, as normas e as politicas da instituigdo;

XX. Manter mecanismos permanentes de parceria e convénios que
garantam uma boa relagdo institucional com a sociedade e o
mercado de trabalho;

XXI. Zelar pelos principios pedagogicos da IES, fixados em seu
Plano Pedagdgico Institucional;

XXII. Orientar, coordenar e supervisionar a concepgdo, o
planejamento e a execugdo das atividades académicas dos
Coordenadores de Curso;

XXIll. Zelar pela unidade e integracdo do desempenho
didatico-pedagoégico dos diversos cursos de graduagdo
ministrados, bem como pela manuteng&o de uma relagéo dialogica
com a pos-graduagdo, por meio das Coordenagbes de Curso,
Coordenacgées de Nucleos e Coordenagédo de Pos-graduacéo;
XXIV. Propor, anualmente, o Calendario das atividades de ensino
da IES para aprovacdo do CONSUPE;

XXV. Receber relatério semestral dos setores vinculados, analisar,
avaliar e dar feedback aos setores envolvidos.

XXVI. Homologar a admissdo de monitor(es) na area académica,

na forma regulamentada;
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XXVII. Acompanhar e contribuir com a melhoria da qualidade
docente;

XXVIIl. Acompanhar as agbées das Coordenagbes de cursos em
relacdo as faltas, atrasos ou condutas de professores néo
condizentes com as diretrizes académicas e regimento;

XXIX. Garantir que os cursos atendam as diretrizes nacionais
curriculares, em todos o0s aspectos, incluindo: atividades
complementares, estagios e TCC;

XXX. Exercer as demais atribuicbes que forem delegadas pela
Direcdo Geral ou aquelas que recaiam no ambito de sua
competéncia;

XXXI. Substituir o Diretor-Geral em suas faltas e impedimentos,

quando delegadas.

2.6. Da Diretoria Administrativa

Segundo o Regimento Interno da FABAPAR:
Secao Il - Da Diretoria Administrativa

Art. 26 - A Diretoria Administrativa é o 6rgdo executivo que
coordena e executa todas as atividades-meio da FABAPAR,
relativas a Pessoal, Contabilidade, Financas, Material e
Patriménio.
Paragrafo unico - Em auséncia de impedimentos, a diretoria
administrativa sera substituida por um representante do setor
administrativo, indicado pelo Diretor-Geral.
Art. 27 - O Diretor Administrativo é auxiliado nas suas fungées
pelos responsaveis das éareas de gestdo de Apoio
Técnico-Operacional, Expansdo e Relacionamento Integrado,
Finangas e Patriménio Institucional.
Art. 28 - Compete ao Diretor Administrativo:
| — Presidir, quando houver designagdo do Diretor-Geral, o
CONSUPE;
Il - Substituir a Diretoria Geral, na auséncia desta, em assuntos e

atos administrativos;
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Il - A distribuicdo de funcionarios em seus setores, bem como
delegar tarefas sob sua responsabilidade;

IV - Acompanhar o desenvolvimento das atividades dos
funcionarios sob sua responsabilidade;

V - Responsabilizar-se, junto a Diretoria Geral, pela execug¢do do
plano orgamentario anual;

VI - Coordenar os projetos de desenvolvimento de atividades
institucionais nas areas de cultura e integragdo com a
comunidade interna e externa, bem como Seu crescimento e
expanséo;

VIl - Propor a contratagdo de servicos de apoio ou de
manutencdo da infraestrutura, para o funcionamento adequado
das atividades institucionais;VIll. Planejar, acompanhar e avaliar
as atividades administrativas e financeiras;

IX. Elaborar o planejamento administrativo;

X. Buscar permanente otimizagcdo de cursos, racionalizando os
processos de trabalho e a ocupagéao do espaco fisico;

Xl. Requisitar e controlar os materiais de consumo;

Xll. Zelar pelo patrimbnio da unidade;

Xlll. Responder pela manutengcdo dos equipamentos e das
instalagbes em boas condigbes de uso;

XIV. Supervisionar os servicos de manutengdo, seguranca e
limpeza;

XV. Informar seus subordinados sobre politicas, objetivos e metas
da instituigdo;

XVI. Propor e aplicar sangbes administrativas cabiveis, em caso
de infragbes praticadas por empregado diretamente subordinado;

XVIl. Manter a Dire¢do-Geral informada sobre os problemas e
necessidades dos setores;

XVIll. Responder pelo fiel registro de toda a movimentagdo
financeira, zelando pela contabilidade e pela tesouraria;

XIX. Controlar os pagamentos dos alunos, atuando pela

diminuigdo efetiva da inadimpléncia;
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XX. Coordenar a distribuicdo dos funcionarios em seus setores,
bem como delegar tarefas sob sua responsabilidade;

XXI. Coordenar a preparacdo de roteiros para a contratagcdo de
funcionarios e professores;

XXII. Atender as necessidades dos setores da FABAPAR para
que seus funcionarios desenvolvam seus trabalhos com presteza
e qualidade;

XXIll. Colaborar no desenvolvimento de eventos a serem
realizados nas dependéncias da FABAPAR ou por ela
promovidos;

XXIV. Atender o publico em geral nas ocasiées pertinentes;

XXV. Promover o trabalho em equipe, bem como a motivagéo e
satisfagcao dos funcionarios no desenvolvimento de suas fungbes;
XXVI. Propor a Diregdo-Geral a admissdo e demissdo de
funcionarios sempre que houver motivos, ou por indicagdo dos
superiores de cada setor;

XXVIIl. Coordenar o processo de captagdo, organizagao,
tratamento e arquivo de informagbes e dados geopoliticos de
interesse institucional, com vistas aos projetos de expansédo do
ensino e inser¢do da FABAPAR na comunidade,

XXVIII. Responsabilizar-se, juntamente com a Dire¢cdo-Geral pela
fiel execugdo do Plano Orgcamentario;

XXIX. Coordenar e supervisionar 0S convénios e parcerias
firmados pela instituicdo;

XXX. Exercer as demais atribuicbes que forem delegadas pela
Diregcdo-Geral ou aquelas que recaiam no ambito de sua

competéncia.

2.7. Breve Historico

O embrido das Faculdades Batista do Parana remonta a meados do século
XX, mais especificamente 12 de outubro de 1940, quando o pastor americano Arthur
Beriah Deter (1869-1945) fundou a Escola Batista de Treinamento, comegando com

apenas quatro alunos. As aulas eram ministradas na residéncia de outro pastor, A.
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Ben Oliver. No inicio da década de 1950, acompanhando o crescimento da demanda
e das turmas, inaugurou-se o prédio que tem sua entrada voltada para a Avenida
Silva Jardim, 1859. Naquele inicio, somente se recebia alunos internos; abriu-se a
possibilidade para alunos externos em 1954.

Em 1958, a Escola passou a se chamar Instituto Biblico Batista A. B. Deter, em
homenagem a seu fundador, passando a aceitar pessoas do sexo feminino como
estudantes. Com a mudancga de turno de funcionamento das aulas para o periodo
noturno, passou-se a receber um numero cada vez maior de alunos em um curso que
foi considerado por bastante tempo como um preparatério para o bacharelado em
Teologia do Seminario Teoldgico Batista do Sul do Brasil, no Rio de Janeiro. O
Instituto chegou a oferecer, na década de 1960, cursos de Educacido Religiosa,
voltados na época principalmente ao publico feminino, e o de Musica Sacra.

Em 1974, o Instituto foi reconhecido como um Seminario Maior com o nome de
Seminario Teoldgico Batista do Parana. Na década de 1980, o Seminario fechou
grande parceria com instituicbes como a Sociedade Missionaria Batista da Inglaterra,
que concedeu enorme ajuda financeira, bolsas de estudo para professores, aquisi¢ao
de livros para a Biblioteca — que recebeu um novo prédio e foi ampliada, com mais
livros, com a ajuda de uma publicadora inglesa e de varias igrejas nacionais e
estrangeiras, passando a se chamar Biblioteca Xavier Assumpgao.

Uma grande expanséao pode ser observada entre as décadas de 1980 e 1990,
quando o Seminario passou a ter o curso de Teologia reconhecido por associagdes
teologicas, como a ASTE (Associacdo de Seminarios Teolégicos Evangélicos) e a
AETAL (Associagao Evangélica de Educagao Teoldgica na América Latina). Isso era
muito importante em uma época em que a Teologia ndo tinha reconhecimento
governamental e ndo era considerada uma ciéncia de nivel superior pelo Ministério
da Educacao. Algumas conquistas desse periodo foram:

e O conceito de qualidade dos cursos oferecidos;

e O equilibrio financeiro, conseguindo sobreviver sem ajuda externa, contando
com um percentual vindo do Plano Cooperativo da Convencgao Batista Paranaense e
das mensalidades pagas pelos alunos;

e Uma melhor remuneragao de seus funcionarios e professores;

e Concessdao de bolsas de estudo para varios professores cursarem o

mestrado, elevando o nivel académico da instituicao;
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e Crescimento do numero de alunos matriculados e aproveitamento dos
egressos nas igrejas, escolas, hospitais e ONGs;

e A abertura de cursos de Pés-Graduacao e Mestrado livres.

Com a oficializagdo da Teologia como curso superior no Brasil pelo Parecer
CNE/CES n° 241, aprovado em 15 de margo de 1999, houve uma mudanca radical
nos seminarios confessionais de todo o Brasil. O Seminario Teoldgico Batista do
Parana foi um dos primeiros no Brasil a buscar a oficializacdo de seu curso de
Teologia. Apds a realizagdo da 80% Assembleia da Convencéo Batista Paranaense,
em julho do ano 2000, o Seminario iniciou o processo de reconhecimento da IES pelo
Ministério da Educacado, cuja avaliagdo foi finalizada em 2001 e a autorizagao
concedida em maio de 2002 por meio das Portarias n° 1636 e 1637, de 31 de maio
de 2002, publicadas no Diario Oficial da Unido em 03/06/2002, em que a IES, agora
denominada Faculdade Teoldgica Batista do Parana (FTBP), mantida pelo Conselho
Educacional da Convencao Batista Paranaense, foi credenciada e passava a ter o
seu curso de Bacharelado em Teologia devidamente autorizado, tornando-se uma
das primeiras a conseguir tal feito.

O curso de Bacharelado em Teologia na modalidade presencial foi
reconhecido pelo MEC pela Portaria n°® 4227, de 06 de dezembro de 2005, com
conceito muito bom. A renovacao de reconhecimento do curso presencial ocorreu em
2013, mediante a Portaria n° 197, de 13 de maio de 2013. A partir de entdo, o curso
vem obtendo renovacdes de reconhecimento de modo automatico, conforme Portaria
n°. 270, de 03 abril de 2017, e Portaria n° 208, de 25 de junho de 2020, concedidas
devido aos bons indices de qualidade do curso e da instituicdo, conforme legislagao
publicada em 2017.

A FTBP foi credenciada pelo MEC para atuar na Educacgao a Distancia por
meio da Portaria n° 168, de 11 de fevereiro de 2010. Seu recredenciamento para
EAD ocorreu pela Portaria n° 336, de 10 de mar¢o de 2017. O Bacharelado em
Teologia a Distancia foi autorizado pelo MEC por meio da Portaria n° 13, de 11 de
fevereiro de 2010. O curso obteve reconhecimento do mesmo 6érgao apdés a avaliagao
in loco, no més de margco de 2017, por meio da qual obteve a nota maxima (5),
posteriormente oficializada por meio da Portaria n° 346, de 10 de marco de 2017. Foi
publicada com erro no nome do curso, constando naquele documento a denominagao

“‘Curso de Administragcdo (Bacharelado)’, quando seria Curso de Teologia
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(Bacharelado). A FABAPAR solicitou a corregdo, que ocorreu com a retificacao
publicada no DOU n° 238, de 12 de dezembro de 2018. Em 17 de maio de 2019,
efetivou-se a renovagao do reconhecimento de curso, por meio da Portaria 231,
publicada no DOU no dia 20 do mesmo més e ano. Esta se deu de maneira
automatica devido ao bom desempenho do curso e da instituicdo. Em 2019, ocorreu
também o aumento de vagas, de 100 para 150, por meio da Portaria n® 367, de 14 de
agosto de 2019, também resultado da melhoria da qualidade do ensino do curso e de
melhorias realizadas na infraestrutura fisica e tecnolégica da institui¢ao.

Um grande passo foi a abertura do Programa de Pds-Graduagdo Profissional
Stricto Sensu, nivel de Mestrado, reconhecido pela CAPES e pelo MEC em 2013, por
meio da Portaria n° 271 de 10 de abril do mesmo ano e se tornou, a partir de entdo, o
atual Mestrado Profissional em Teologia. Um novo reconhecimento do curso foi obtido
por meio da Portaria n°® 609, de 14 de margo de 2019.

Em 2014, a FTBP passou a se denominar Faculdades Batista do Parana
(FABAPAR), por meio da Portaria 34, publicada no DOU em 29 de janeiro de 2014,
em fungdo do interesse na instalagdo de novos cursos de graduagdo e
pos-graduagao no futuro.

A IES ¢é mantida pelo Conselho Educacional da Convencao Batista
Paranaense, sendo comunitaria de direito privado, confessional, sem fins lucrativos,
integrante do Sistema Federal de Ensino, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/1996) e normas conexas, sediada na Av. Silva
Jardim, 1859, no bairro Agua Verde, no mesmo local de sua fundac&o. Dirigida pelo
professor Dr. Jaziel Guerreiro Martins (1962-) desde 2007, a FABAPAR conta
atualmente com cerca de 2.000 alunos, 50 docentes, muitos com vasta atuagao
profissional na prépria IES — alguns desde os anos 1980 e 1990, ou seja, diretamente
relacionados com os processos e transformacgdes vividos pela IES ao longo de seus
mais de 80 anos de sua historia — e inseridos nos mais variados cursos ofertados
pela IES (graduagéao presencial ou EAD, pos-graduagéao /ato e stricto sensu e cursos
livres).

Da FABAPAR fazem parte alguns dos melhores nomes da Teologia no pais,
alguns entre os quais foram, antes de tudo, alunos do Instituto ou Seminario e hoje
nos presenteiam com sua producgao bibliografica, académica e exceléncia no ensinar.

Seu corpo técnico-administrativo também é maior do que dos periodos anteriores e
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conta com cerca de 60 colaboradores e 12 estagiarios, alguns dos quais em regime
de contratacao terceirizada.

Atualmente, a graduagao em Teologia se divide nas modalidades presencial e
EAD. Ha um curso de pods-graduacao stricto sensu, o Mestrado Profissional em
Teologia (com trés linhas de pesquisa distintas: Releitura de Textos e Contextos
Biblicos; Teologia e Praxis Pastoral e Comunitaria; e Espiritualidade, Educagéo e
Docéncia nos Processos Formativos), 10 cursos de poés-graduagdo em nivel /ato
sensu e diversos Cursos Livres, também oferecidos no regime EAD.

Desde seu surgimento, a IES se tornou responsavel pela formagao de diversas
turmas, caracterizadas como pertencentes a diversos grupos religiosos distintos,
principalmente de viés protestante, que se inserem profissionalmente em diversos
setores da sociedade civil no Brasil e no exterior, sobretudo em atividades religiosas
e sociais. Desse modo, a FABAPAR tem procurado acompanhar as demandas de
cada tempo nessas areas. Em todos esses anos, a FABAPAR tem se tornado
referéncia como uma das faculdades mais tradicionais nos circulos protestantes do
estado do Parana e do Sul do Brasil, bem como se desponta como uma das mais
importantes instituicdes protestantes de Ensino Teoldgico no Brasil e na América do

Sul, tornando-se um grande referencial no ensino da Teologia na América Latina.

2.8. Insercao Regional

A FABAPAR tem um perfil bem peculiar, em razao até da propria caracteristica
de religiosidade no Brasil, que € de contemplar tanto um aprimoramento
tedrico-profissional buscado por pastores, sacerdotes em geral de varios grupos
cristaos, professores de Teologia, missionarios e assistentes comunitarios quanto um
melhor preparo para a execugao do servigo religioso de carater leigo, seja esse ligado
a Instituicdo ou mesmo associado a outra profissdo (advogados, médicos,
professores, psicologos etc.) que veem nessa formagdo teolégica a
complementaridade necessaria para o seu exercicio cidadédo ligado a uma missao
pessoal de carater religioso.

Em razido dessa peculiaridade, o curso de Teologia, na modalidade presencial
e a distancia, tem um potencial de abrangéncia muito grande, constituindo um
estimulo, mas, simultaneamente, um grande desafio. Isso porque, com o potencial

humano, também temos os desafios sociais, econdmicos e culturais que o
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acompanham. No caso do Brasil, os protestantes e evangélicos (publico primeiro do
curso de Teologia da FABAPAR) assumem econdmica e socialmente lugares diversos
na composigdo socioeconOmica brasileira. Se pensarmos apenas na Confissao
Religiosa na qual estamos inseridos como Instituigao, teremos um publico-alvo de
quase quatro milhdes de Batistas no Brasil, sendo o numero de pessoas evangélicas
42.275.440."

A FABAPAR esta inserida na cidade de Curitiba, capital do Parana, um dos trés
estados que compdem a Regido Sul do Brasil. A fundacgéao oficial de Curitiba data de
29 de margo de 1693, quando foi criada a Camara. Apenas em 1820, o territorio
ocidental do Parana foi entregue a coroa portuguesa passando a ser politicamente
anexo a Provincia de S&o Paulo, recebendo o nome de “Comarca de Curitiba”.
Curitiba foi elevada a categoria de vila, sendo transformada no centro que comandaria
a expansao territorial do Parana. Em 6 de fevereiro de 1842, Curitiba foi elevada a
categoria de cidade por uma lei provincial paulista, apos a Revolta Liberal de 1842. O
desejo da Comarca de Curitiba e Paranagua de ter um governo proprio foi crescendo,
principalmente com o apoio dado por D. Jodo VI, mas somente em 1850 o assunto
teve relevancia politica e a proposta de criagdo da provincia do Parana foi aprovada,
em 2 de agosto de 1853, pela Lei n.° 704, e sancionada pelo imperador D. Pedro Il,
em 29 de agosto de 1853. A instalagdo da provincia deu-se a 19 de dezembro do
mesmo ano, com a posse de seu primeiro governador, Zacarias de Goes e
Vasconcelos. Assim, Curitiba foi transformada em capital da provincia.

O Estado do Parana possui uma area total de 199.888,387 km?, possui 399
municipios, faz fronteira com os estados de Sao Paulo, Mato Grosso do Sul, Santa
Catarina, e com o Paraguai e a Argentina. De acordo com dados do Ipardes, a
populagao estimada para 2021 & de 11.597.484 habitantes, o rendimento médio real e
habitual do trabalho estimado para o ano de 2021 é de R$ 2.798,00. O Parana possui
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) 0,749. Para o ano de 2021, o IBGE
estimava 1.348.296 matriculas para o ensino fundamental e 378.660 para o ensino

médio.

' Dados do IBGE (2010), catalogados em parte pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econom|co e Social (Ipardes).

https //mdades lbqe gov. br/brasn/pesqwsa/23/22107 -
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FIGURA 01 — Mapa do Estado do Parana e suas Regides
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Fonte: Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba — IPPUC.

Atualmente, as principais atividades econdmicas de Curitiba sdo o comércio,
as finangas e os servigos. Curitiba desenvolve em seu territorio atividades dos setores
primario, secundario e terciario. Esse ultimo, representado pelo comércio e servigos, é
o destaque municipal, respondendo por mais da metade do seu PIB, indice
econdmico que mede a produgcdo de riqueza. Ressalvada a importancia do setor
industrial, a economia curitibana tem no comércio e servicos as suas principais
atividades econémicas. Segundo dados do Ipardes, essas atividades representam
cerca de 65% da producao de riqueza local. Parte significativa dos empreendimentos
nesse segmento situa-se no centro da cidade, porém eles estao presentes em quase
todos os bairros. Ja as principais atividades econdmicas do estado do Parana estao
alicergcadas na agricultura, pecuaria, mineragao, extrativismo vegetal e industria. A
FABAPAR se insere no setor terciario, ao contribuir para a formagao de capelaes e
professores da area religiosa, por exemplo.

Em relagdo a escolaridade, segundo dados estatisticos do INEP (2020), o

Parana conta com 500.288 alunos matriculados na Educacao Infantil, 770.693 no
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Ensino Fundamental e 425.477 no Ensino Médio. Cursando o nivel superior ha um
total de 125.449 alunos.

O Parana conta atualmente com 31 cursos de Bacharelado em Teologia
reconhecidos ou autorizados pelo MEC, oito instituigdes de Curitiba oferecem o curso
na modalidade presencial. A FABAPAR foi a que primeiro ofertou o curso de Teologia
presencial autorizado e reconhecido. Na graduacao a distancia em Teologia, assume

também a vanguarda ao ter o seu curso autorizado.
POLOS DE EDUCAGAO A DISTANCIA

Atualmente (2021), a FABAPAR n&o conta com polos de educacgao a distancia,
entretanto, com a expansao dos cursos previstos nos objetivos e metas deste PDI, ha
a previsdo de unidades descentralizadas e polos de educacgao a distancia, os quais
dar-se-d0 mediante os critérios de qualidade previstos na politica de Implantagao de
Polos, para atendimento as demandas dos cursos e programas a serem implantados
no periodo de vigéncia deste PDI.

A previsao de expansdo de pessoal é realizada conforme a necessidade de
aumento de quadro de colaboradores, em fungdo de novos cursos e programas e

aumento de turmas existentes.

2.9. Area de atuacdo académica e oferta de cursos

A FABAPAR, conforme seu Estatuto e Regimento Interno, atua na area de
Ciéncias Humanas, na area teoldgica, em nivel de graduacdo, pods-graduacao,

pesquisa, extensao e inovagao.

2.9.1. Oferta de cursos

CURSOS DE GRADUAGAO

Local Duragdo Vagas
Codigo e-Mec Modalidade Turno

de Oferta (Sem) anuais

150202 Teologia - Presencial | Curitiba - | Noturno 8
Bacharelado PR
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54913 Teologia - A distancia Varios NSA 8 150

Bacharelado municipios

CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

A FABAPAR oferece cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu em sua area de
atuacao, incentivando a educacio continuada e a fidelizacdo do aluno a instituicao,
bem como cumprindo a diretriz indicada em suas politicas de criar oferta de cursos de
pos-graduacao a partir da graduagao. Os cursos aprovados em CONSUPE e aptos a

serem oferecidos somam mais de oito, e as vagas sao abertas conforme a

movimentagdo de demanda apresentada.

Curso

Capelania e Aconselhamento

Estudos Analiticos do Pentateuco

Gestao de Conflitos

Hermenéutica das Parabolas do Novo Testamento

Teologia do Novo Testamento Aplicada

Teologia e Interpretagao Biblica

Teologia Sistematica Contemporanea

Teologia Sistematica Contextualizada

Historia da Teologia

Teologia Biblica do Antigo Testamento

Psicoteologia

Missiologia Aplicada
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Aconselhamento Cristao

MBA em Liderancga

CURSO DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

O Programa de Mestrado Profissional em Teologia da FABAPAR visa a
formagdo teoldgica voltada a pratica ministerial desenvolvida em igrejas,
organizagdes sociais, ONGs e institui¢cdes religiosas. O curso conta com uma area de
concentracdo, a de Teologia Pratica, que é tratada em quatro linhas de pesquisa.
Dependendo da necessidade e, principalmente, respeitando as diretrizes do APCN

CAPES, poderéo ser criadas novas linhas de pesquisas.

CURSO: Mestrado Profissional em Teologia
MODALIDADE: Presencial

LOCAL DE OFERTA: Curitiba/PR

TURNO: Cronograma especifico

DURAGAO: 24 - 36 meses
TURNO: Cronograma especifico

Linhas de Pesquisa Breve descrigao

30



FABAPAR

Faculdades Batista do Parana

<D

A tradicdo judaico-cristd, assim como outras
religibes, tem boa parte de sua fundamentagdo
pratica e teolégica em um conjunto de livros. A
Escritura, ainda que seja o livro mais comum entre
essa tradicdo, é de grande complexidade, o que
pode levar a interpretagbes equivocadas e, até
. . mesmo, arcaicas. Reconhecendo as dificuldades
Releitura de Textos e Contextos Biblicos
especificas que envolvem a releitura, o ensino e a
aplicabilidade de tais textos, além da importancia
para a religiosidade brasileira, esta linha de
pesquisa procura desenvolver um conhecimento
aprofundado da interpretagdo da literatura basica
judaico-cristd para perceber a pratica da

religiosidade crista na atualidade.

Parte da constatacdo de que as instituicdes
religiosas, sociais e comunitarias, de maneira
profissional ou amadora, naturalmente, estdo
envolvidas tanto com a organizagdo de suas
atividades e unidades eclesiasticas ou gerenciais
como com a orientagdo, o suporte social € o
cuidado espiritual da comunidade em geral. Assim,
visando a um melhor desempenho por parte dos
. . agentes envolvidos nestas atividades, a linha
Teologia e Praxis Pastoral e Comunitaria
propbe, direciona e estimula o estudo e a
aplicacdo da teologia na organizagao institucional
das igrejas, ONGs e comunidades sociais, no
cuidado pastoral, ético, moral, social e comunitario
da sociedade, buscando o apoio das técnicas
modernas da administragdo, da lideranga, da
gestdo de pessoas, do aconselhamento, da
capelania, e da orientagao espiritual, ético-moral e
de cidadania.

Esta linha investiga os processos formativos a
partir da otica da espiritualidade, a qual esta
implicita ou explicita nos sistemas de crenga que
. . ~ . erfazem a forma como as leituras de mundo sado
Espiritualidade, Educacao e Docéncia nos P
) constituidas. Investiga, ainda, o papel da educagéo
Processos Formativos _ L .
a partir das contribuicbes da teologia e de
tedlogos, a partir de processos formativos de
transformacgdo, renovagao, ruptura em diferentes

sociedades, contextos e tempos historicos.
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Esta linha de pesquisa-atuacdo parte da
necessidade cada vez mais atual de se entender a
cultura das pessoas, a fim de lhes apresentar o
evangelho de Cristo, respeitando-se sua esséncia
inicial. Ela tem por objetivo levar seus participantes
a uma reflexdo e compreensdo mais profunda da
missdo deixada pelo fundador da fé crista, Jesus
Teologia e Praticas Missionarias Cristo, conhecida como a Grande Comiss3o.
Diante dos desafios e das distragbes que
assediam a igreja local e os cristdos
contemporaneos, procura-se resgatar de forma
cristalina a énfase no evangelismo, discipulado,
formagéo de lideranga e plantagdo de igrejas para
o cumprimento da ordem missiolégica de Jesus,

encapsulada em Mateus 28:18-20.

2.10. Visao de Futuro
2.10.1. Resultados do PDI anterior

O periodo de vigéncia do PDI anterior 2016 - 2021 foi caracterizado por
significativas inovagdes na estrutura organizacional e na infraestrutura, feitas para
adequar-se aos contextos educacionais, legais e especialmente econémicos, na
busca de elevar a qualidade na oferta dos servigos.

Buscando alcangcar um patamar de exceléncia na oferta de cursos, e
considerando que o indice de qualidade estabelecido nas avaliagbes governamentais
como reflexo de exceléncia é de 4 ou acima, todos os esforgos foram direcionados
para que esse fosse o indice alcangcado. Nesse periodo a instituicdo recebeu os

seguintes conceitos:

iNDICES INSTITUCIONAIS NOTA ANO
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD: 3 2015
Cl - Conceito Institucional: 4 2020
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iNDICE GERAL DE CURSOS (IGC) NOTA
2016 4
2017 4
2018 3
2019 3
2020 -

iNDICE DO CURSO DE BACHARELADO EM TEOLOGIA A DISTANCIA (Céd.
e-MEC 150202)

ANO ENADE CPC CcC IDD

2017 - - ) -

2018 3 3 - -

iNDICE DO CURSO DE BACHARELADO EM TEOLOGIA PRESENCIAL (Céd.
e-MEC 54913)

ANO ENADE CPC CcC IDD

2018 3 3 - 4

Fonte: Sistema e-MEC consulta publica em (2021).

Das 79 metas propostas para o periodo, a IES cumpriu 74 delas com éxito.
O PDI 2022 - 2026 pretende evidenciar a continuidade do crescimento e

desenvolvimento institucional alcangados no ultimo quinquénio.

2.11. Monitoramento, Controle e Revisao do PDI

O acompanhamento e monitoramento do PDI compete a Dire¢cao Geral, em
articulagdo estreita com a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e a Procuradoria
Institucional. As atividades para constru¢do do novo ciclo foram iniciadas com a

institucionalizagdo de um grupo de trabalho com representantes das diversas areas
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da comunidade académica em 2021, entendendo que as estratégias para elaboragao

do novo PDI possibilitaram:

e Maior sistematizacdo das diretrizes normativas da FABAPAR (Politicas,
Programas e Regulamentos);

e Abordagem das questdes advindas do Decreto 9.235/2017;

e Construgao colaborativa;

e Disponibilizagdo do PDI de forma acessivel, no site da FABAPAR.

Certamente, a visao promovida pelo PDI € de que a FABAPAR alcance os
resultados propostos e cumpra sua missao institucional. Para que isso aconteca, é
imprescindivel o envolvimento pleno da comunidade académica. Este PDI € um dos

instrumentos que cria essa visdo comum entre IES e seus publicos de interesse.

2.12. Objetivos e Metas 2022 - 2026

2.12.1. Desenvolvimento de marca e mercado
e OBJETIVO: Ser uma instituicdo de ensino superior de atestada
exceléncia académica, cultural, social e administrativa, sendo também
referéncia nacional em relevancia académico-profissional no ecossistema
ao qual pertence sua mantenedora.
o Meta 1: Ampliar o numero de eventos cientificos de relevancia na
area de atuacao da FABAPAR,;

Realizado Andamento Planejamento
X

o Meta 2: Fortalecer as a¢des de cooperagao e interagao académica

e cultural;

Realizado Andamento Planejamento
X

o Meta 3: Aumentar as vagas ofertadas no curso de Bacharelado em

Teologia na modalidade EAD em, no minimo, 200%.

Realizado Andamento Planejamento
X
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e OBJETIVO: Aumentar a diversidade de cursos oferecidos pela instituigcao

para, no prazo de 10 anos (2032), atingir a condicdo de Centro

Universitario.

o Meta 1: Analisar e propor a mantenedora a abertura de, no

minimo, trés cursos de graduacdo até o prazo final deste PDI,

priorizando-se os cursos de:

o Licenciatura em Pedagogia;

o

o

Licenciatura em Historia;

Bacharelado em Administragao.

Realizado

Andamento Planejamento

X

o Meta 2: Analisar e propor a abertura do curso de Doutorado em

Teologia;

Realizado

Andamento Planejamento

X

o Meta 3: Abrir, no prazo deste PDI, no minimo, um curso de

graduacao

na modalidade EAD,

priorizando o curso de

Licenciatura em Pedagogia;

Realizado

Andamento Planejamento

X

o Meta 4: Abertura de, no minimo, trés cursos de especializagao por

ano, priorizando-se os cursos de:

o

o

o

Teologia Sistematica Contemporéanea;
Educacao Crista por Principios;
Educacao e Neurociéncia;

Educacao Religiosa Aplicada;
Andragogia e Espiritualidade;

Histéria da Igreja;

Teologia, Arte e Adoragao;

Formacao Docente no Ensino Religioso;
Gestao e Lideranga Corporativa;
Gestao de Projetos Sociais no Terceiro Setor;
Igreja Multiplicadora;

Administracéo Eclesiastica;
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o Missiologia Aplicada;
o Missiologia Contemporanea;
o Histdria e Teologia da Misséo;

o Cristianismo, Cultura e Modernidade Liquida.

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 5: Abertura de, no minimo, quatro cursos de extenséo por

ano (interesse comunitario/social);

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 6: Abertura de, no minimo, quatro cursos livres por ano

(interesse mercado).

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Implantagéo de polos.
o Meta 1: Aumento das vagas para o curso de Bacharelado em

Teologia na modalidade a distancia;

Realizado Andamento Planejamento
X

o Meta 2: Implantagao de polos, priorizando:
o Cidade de Marilia/SP;
o Cidade de Maringa/PR.

Realizado Andamento Planejamento
X

2.12.2 Desenvolvimento de Gestao e Estrutura

e OBJETIVO: Modernizar e expandir as instalagdes fisicas académicas,
administrativas e de lazer/convivéncia.

o Meta 1: Melhorar sistemas de seguranga na IES;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Concluir as adequacdes das instalacbes dentro dos

parametros de acessibilidade universal,
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Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 3: Regularizagdo das edificagdes junto aos diversos 6rgaos
competentes.
Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Promover a sustentabilidade ambiental no campus da

FABAPAR.

o Meta 1: Implantar sistema de captacédo de agua da chuva;

Realizado

Andamento

Planejamento

X

o Meta 2: Otimizar e modernizar os sistemas de fornecimento,

distribuicdo e o0 uso de energia elétrica;

Realizado

Andamento

Planejamento

X

o Meta 3: Modernizar e ampliar os servicos de manutencdo de

prédios e areas externas;

Realizado

Andamento

Planejamento

X

o Meta 4: Promover economia de energia, equipamentos, insumos e

recursos humanos dentro dos conceitos de sustentabilidade.

Realizado

Andamento

Planejamento

X

e OBJETIVO: Prover

patriménio.

melhoria de seguranca da

informacdo e do

o Meta 1: Melhoria dos sistemas, repositérios de documentos, videos

e demais itens de patriménio institucional;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Melhora da plataforma de gerenciamento e

armazenamento de videos.

Realizado

Andamento

Planejamento

X

e OBJETIVO: Melhorar os meios de comunicacéo institucional.
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o Meta 1: Promover a atuacado da Ouvidoria em todos os segmentos

da instituicao;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Aquisicdo de novas tecnologias para otimizagdo na

comunicagdo com o publico.

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Pautar a atuacdo do NTI pelas leis vigentes, pela
transparéncia, pelas questdes sociais e pelas tecnologias assistidas.
o Meta 1: Adequar 100% das solucbes de Tl aos padrées de

acessibilidade;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Adequar 100% das solugbes de Tl as leis vigentes
(Compliance).
Realizado Andamento Planejamento

X

e OBJETIVO: Prover solugdes de Tl de qualidade para melhoria do
desempenho das atividades-meio e fim.

o Meta 1: Manter a taxa de disponibilidade de servico acima de

99,741%.
Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Melhorar a velocidade de acesso a rede em 200%.
Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 3: Informatizar no minimo 70% dos processos da instituicao.
Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Aprimorar o desenvolvimento do colaborador no exercicio do
cargo.

o Meta 1: Desenvolver o programa de avaliagao de desempenho;

| Realizado | Andamento |  Planejamento |
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o Meta 2: Aprimorar a politica de capacitacdo e qualificacdo dos

colaboradores;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 3: Atualizar o plano de cargos e salarios.
Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Proporcionar condicdoes que favorecam a saude dos
colaboradores e a qualidade de vida no trabalho.
o Meta 1: Desenvolver agdes que favorecam relagdes interpessoais
saudaveis em 100% dos ambientes de trabalho da FABAPAR;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Promover e ampliar as agdes direcionadas a saude e ao bem-estar

fisico dos colaboradores.

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Planejar e executar sistematicamente programas de
atualizagdo, ampliagdo e melhoria da infraestrutura para a vida
académica da faculdade.

o Meta 1: Atualizagao da politica de manutengao predial;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Reforma do espago de convivéncia e alimentacdo dos

estudantes (cantina);

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 3: Atualizacdo dos PPCs de cursos presenciais.
Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Conservagao e valorizagdo do acervo de objetos,
documentos e obras da FABAPAR.

o Meta 1: Criar projetos de agéo;
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Realizado

Andamento

Planejamento

X

o Meta 2: Continuar a separacao, avaliacdo e fichamento das obras

raras e colecdes especiais da biblioteca da FABAPAR,;

Realizado

Andamento

Planejamento

X
o Meta 3: Elaborar o projeto de curadoria do acervo histérico de fotos
da IES.
Realizado Andamento Planejamento

X

2.12.3 Desenvolvimento académico, de pesquisa e extensao

e OBJETIVO: Promover a melhoria continua da qualidade dos cursos da

Instituicao.

o Meta 1: Elevar o padrédo de qualidade dos cursos de graduagao

para que, até o final da vigéncia deste documento, alcancem

Conceito Preliminar de Curso (CPC) de, no minimo, igual ou maior

a4

Realizado

Andamento

Planejamento

X

o Meta 2: Otimizar mecanismos de acolhimento, recepgao e

acompanhamento dos estudantes.

Realizado

Andamento

Planejamento

X

e OBJETIVO: Avaliar e atualizar continuamente os projetos pedagdogicos

dos cursos de graduagéo.

o Meta 1: Promover a atualizacdo e aperfeicoamento de 100% dos

projetos pedagogicos tendo em vista as DCNs, o PDI e o PPI.

Realizado

Andamento

Planejamento

X

e OBJETIVO: Promover a melhoria continua da oferta de estagios nos

cursos de graduacéo.

o Meta 1: Aumentar o numero de convénios de estagios com

instituicées publicas e privadas;
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Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Reestruturar o regulamento de estagio curricular dos

cursos de graduacéo.

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Estabelecer mecanismos que proporcionem a ligagao
horizontal entre graduacgéao e pds-graduacéo.

o Meta 1: Implantar, até o final do periodo de vigéncia deste PDI,
acdes de alunos de pds-graduacao stricto sensu em atividades dos
cursos na graduacdo, assegurada a impossibilidade de
substituicdo do trabalho dos professores no que tange a oferta de

disciplinas.

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Consolidar uma politica de inclusdo e acessibilidade nos
cursos da instituicao.

o Meta 1: Garantir atendimento especializado e de qualidade a todos

os estudantes publico-alvo da educagéo especial que ingressarem
na FABAPAR;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Dotar 100% dos espacgos fisicos da universidade de

acessibilidade arquitetonica até o final da vigéncia deste PDI.

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Fortalecer a qualidade do Programa de Pds-Graduagao.
o Meta 1: Elevar a média de nota da CAPES para, no minimo, faixa
4;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Garantir a avaliacao criteriosa da qualidade dos cursos de

pos-graduacao /ato sensu (especializagao).

| Realizado | Andamento |  Planejamento |
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OBJETIVO: Ampliar as atividades de pesquisa.

o

Meta 1: Aumentar em 40% a proporgéo de docentes com projetos

de pesquisa ou projetos culturais.

Realizado Andamento Planejamento

X

OBJETIVO: Melhorar a qualidade da produgdo de conhecimento

académico, artistico, cientifico e tecnoldgico, com qualidade, ética e

impacto social.

o

Meta 1: Aumentar em 20% a proporgao de docentes que possuem
artigos completos publicados em anais de congressos, peridédicos

cientificos e livros com mais de 100 citacoes;

Realizado Andamento Planejamento

X

Meta 2: Implantar a Politica de Incentivo a Produgao e Publicagao
académico-cientifica, tendo em vista a existéncia dos periddicos

Via Teoldgica e Pneuma,;

Realizado Andamento Planejamento

X

Meta 3: Promover a divulgacdo e melhorar qualidade dos TCCs de
graduacgao, definir e melhorar os processos visando a melhoria da
qualidade, regulamentar o depdsito obrigatério para a publicagéo
em acesso aberto no Quelle Rl e sensibilizar a comunidade

académica;

Realizado Andamento Planejamento

X

Meta 4: Promover a Semana Académica para alunos dos cursos
de bacharelado: evento de natureza pedagodgica e de carater
académico-cientifico com agenda para ocorrer uma vez por ano,
sempre no primeiro semestre letivo. A proposta da Semana
Académica é promover a insergao de professores e estudantes no
universo da iniciacao cientifica, com a socializagao/divulgacéo do

conhecimento produzido interna e externamente.

Realizado | Andamento | Planejamento |
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e OBJETIVO: Promover a socializagdo do conhecimento.

o Meta 1: Criacao da editora institucional;

Realizado

Andamento

Planejamento

X

o Meta 2: Implantacdo do Projeto “Grupo de Apoio a Carreira

Académica”, o qual atuara no monitoramento e na submisséo de
artigos académicos para a revista Pneuma e, ainda, para as
principais revistas nas areas da Teologia, promovendo um espago
de compartilhamento e apoio entre os discentes e os grupos de
pesquisa para a apresentacao e sistematizacédo de ideias visando

a investigagao académica e divulgagao dos resultados;

Realizado Andamento Planejamento

X

Meta 3: Implantacdo do Projeto “Mao a obra FABAPAR”, projeto
que visa estimular o processo de discussao entre professores e
alunos a respeito de assuntos e temas pertinentes aos cursos e
que prioriza a construgdo de textos académico-cientificos para
publicagdo em revistas cientificas, sejam as da FABAPAR, sejam

de outras instituigdes.

Realizado

Andamento

Planejamento

X

e OBJETIVO: Possibilitar o crédito curricular na graduacdo em programas e

projetos de extensdo universitaria, orientando prioritariamente as acgdes

para as areas de grande pertinéncia social.

o Meta 1: Assegurar o minimo de 10% do total de créditos

curriculares exigidos para a graduagiao em programas e projetos

de extensao universitaria.

Realizado

Andamento

Planejamento

X

e OBJETIVO: Fortalecer a politica institucional extensionista integrada aos

principios e valores da FABAPAR.
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o Meta 1: Construir o Plano de Extensdo Universitaria (PEU) de

forma coletiva e participativa com a¢des multi e interdisciplinares;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Implantacdo do Projeto Gamificagdo com vistas a ampliar

as possibilidades, o raciocinio ldgico, leitura e interpretagado de

textos no ambito dos cursos.

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Incentivar agbes de extensdo por meio da modalidade a
distancia.
o Meta 1: Implantar projetos de extensdo que envolvam as

tecnologias utilizadas na modalidade a distancia;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Capacitar anualmente trés membros da comunidade

académica para a elaboragao de projetos de extensao.

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Manter um corpo docente de alto nivel, qualificado e
motivado para oferecer ensino de exceléncia.
o Meta 1: Atualizar a politica de incentivo a participagdo docente e

discente em eventos académicos;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Atualizar a politica de qualificagcao e atualizagdo docente;
Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 3: Atualizar a politica de carreira docente.
Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Desenvolver politicas de atendimento pedagogico e

financeiro ao discente.
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o Meta 1: Incentivar a participagédo discente nos Programas de

Nivelamento;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Ampliar o programa de bolsas;
Realizado Andamento Planejamento
X

o Meta 3: Promover a criacdo de novos convénios académicos com

instituicées publicas e privadas;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 4: Implantar e fomentar o programa de monitoria na
instituicao.
Realizado Andamento Planejamento

X

e OBJETIVO: Alinhar o portfolio de cursos as demandas da sociedade a luz
da identidade institucional.

o Meta 1: Aferir sistematicamente a demanda por novos cursos

superiores;
Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Alinhar os cursos /ato sensu com as demandas do
mercado.
Realizado Andamento Planejamento

X

e OBJETIVO: Implementar e aperfeigoar as politicas institucionais de
responsabilidade social, de responsabilidade ambiental e de cultura.

o Meta 1: Criagao de projetos de voluntariado.

Realizado Andamento Planejamento
X

2.12.4 Inovacgao

e OBJETIVO: Incentivar e promover a pratica de inovagao pedagdgica.
o Meta 1: Implementar, até o final da vigéncia deste documento, a

utilizagcdo de 40% da carga horaria do curso de graduagao na
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modalidade presencial com recursos de educacdo a distancia
(EaD);

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Expandir a utilizacdo das novas tecnologias de informagao

€ comunicagao como recurso pedagdgico em todos os cursos da

instituicao.

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Mapear continuamente as inovagdes da educagao no pais e
no exterior.

o Meta 1: Implantagéo da biblioteca digital;

Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 2: Atualizagao do layout e de recursos no AVA;
Realizado Andamento Planejamento
X
o Meta 3: Implantacdo do sistema SCORM para os cursos a
distancia;
Realizado Andamento Planejamento

X
o Meta 4: Melhora da plataforma de gerenciamento e

armazenamento de videos.

Realizado Andamento Planejamento
X

2.12.5 Avaliacao institucional

e OBJETIVO: Planejar e desenvolver a avaliagédo visando a tomada de
decisao, compatibilizando a estrutura organizacional da FABAPAR com
as diretrizes estratégicas institucionais.

o Meta 1: Alcangar 50% de cada segmento na pesquisa institucional;

Realizado Andamento Planejamento
X
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o Meta 2: Contribuir para a integragdo de 100% dos resultados da
avaliacdo institucional com as acg¢des de planejamento da
FABAPAR.

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Realizar os processos internos de avaliagdo (aplicar a
pesquisa institucional).

o Meta: Alcancar 80% de cada segmento na pesquisa institucional.

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Organizar e promover seminarios e outros eventos
necessarios para ancorar o desenvolvimento das atividades de avaliagao
institucional.

o Meta 1: Implantagédo de grupos focais com 0s cursos presenciais;

Realizado Andamento Planejamento
X

e OBJETIVO: Monitorar indicadores que auxiliem na tomada de decisao de
oferta de cursos na modalidade a distancia.

o Meta: Compilar, com a periodicidade minima de dois anos,

indicadores que auxiliem a tomada de decisdo de abertura de

novos cursos na modalidade a distancia.

Realizado Andamento Planejamento
X

3. Perfil Educacional

3.1. Projeto Pedagogico Institucional

No Projeto Pedagogico Institucional (PPIl) sdo apresentadas as orientagdes
académicas, organizacionais e pedagdgicas gerais que visam organizar as atividades
desenvolvidas pela IES. O projeto serve de instrumento para o planejamento, que
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visa orientar as politicas e o funcionamento das diversas acbes de formagao

conduzidas nos niveis de graduacao, pos-graduagao e extensao.

3.1.1. Concepcéo politico-pedagdgica

A FABAPAR parte do pressuposto de que € por meio da educagao que nos
fazemos e nos tornamos humanos e historicos, somos autores do modo de refletir
sobre a realidade, o mundo e nés mesmos e podemos desenvolver a capacidade de
inovar, transformando o mundo que esta a nossa volta. A partir dessa concepgao e
desses pressupostos, tem-se uma relagao estreita entre pesquisa, ensino, atividades
de extensdo, sendo esta ultima pautada na curricularizagdo. Para tanto, adotamos a
autonomia académica para tragar nosso caminho e trajetéria como Instituicdo de
Ensino Superior, priorizando o aprender a aprender e o trabalho intra e extraescolar
como um principio educativo apropriado para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades.

A formacao dos alunos nédo se da somente ao término da graduacgido, mas
também no decorrer de todo o tempo em que os discentes interagem com a
instituicdo. O PPI é fruto da historia educacional da FABAPAR e dos debates dos
variados atores envolvidos no processo pedagdgico, na organizagdao académica e na

gestao estratégica da IES.
3.1.2. Fundamentos da educacéao

A FABAPAR fundamenta suas acbes didaticas pedagdgicas em seus cursos nos
seguintes referenciais teoricos: Lev Vygostsky, mais especificamente na perspectiva
sociointeracionista, e Paulo Freire, no que tange a comunicagao dialégica. Ambos os
autores subsidiam a teoria psicoldgica construtivista. Todos os pressupostos desses
tedricos sao trabalhados em consonéncia com o Regimento Interno institucional, uma
vez que a filosofia teoldgica da mantenedora é de que a educacdo teoldgica é

essencialmente biblico-cristocéntrica. Ademais, o0 planejamento de ensino é
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alicercado na Taxonomia dos Objetivos Educacionais de Samuel Benjamin Bloom,
pois tal taxonomia permite uma comunicacdo modelo e efetiva entre todos os
envolvidos no processo educativo e auxilia como fundamento para que todos os
cursos estabelecam seus objetivos e seus curriculos de maneira contextual, bem
como a coeréncia em relacdo aos conteudos e a avaliagdo da aprendizagem. A
Taxonomia de Bloom abrange o planejamento sob todos os dominios da
aprendizagem: cognitivo, afetivo e psicomotor. Dessa forma, a FABAPAR se organiza
de maneira generalizada em seus cursos, para direcionar as politicas de ensino

especificas para cada curso.

Assim sendo, sdo considerados na organizagao didatico-pedagogica os itens a

sequir:

. educacado baseada no dialogo, a fim de que o discente se desenvolva

como individuo responsavel, sob orientagdo do respectivo docente;

. o professor € um facilitador e mediador em todo o processo de

construgcao de conhecimento e prepara as condigdes necessarias para que o

ensino se efetue;

. estimulo ao pensamento critico reflexivo em que o professor deve criar

situacdes desafiadoras, em contextos que o estudante conhecga, a partir de

objetivos claros e compartilhados;

. planejamento curricular que insira o aprendente como protagonista do

processo de ensino e aprendizagem, a fim de que ele possa ser capaz de se
tornar um participante e um critico das diversas transformagdes sociais e

cientificas que ocorrem na sociedade;

. avaliacao dos aprendentes como parte do processo educativo inerente e
indissociavel,
. perspectiva integradora entre os dominios da aprendizagem: saber,

saber ser e saber fazer, considerando em todo processo educativo os trés
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dominios (cognitivo, afetivo e psicomotor) simultaneamente, uma vez que eles

se evidenciam em um ser que € uno;

. planejamento de ensino com objetivos claros e evidenciados aos

discentes e busca por conteudos que sejam contextuais para o estudante e
realmente relevantes, bem como a busca do sentido para a linguagem usada

para ensinar.

3.1.2.1. Principios norteadores para a composi¢cao dos cursos

Em um mundo em que o conhecimento sobrepuja os recursos materiais como
fator de desenvolvimento humano, a importadncia da educacéo superior € de suas
instituicbes é cada vez maior. A organizagdao e a estruturacdo dos cursos de
graduacdo da FABAPAR sao definidas por meio de Projeto Pedagodgico que se
consubstancia na proposta de cunho pedagdgico e sociopolitico que reflete a
identidade e as intengdes educativas da |IES. Reflete, ainda, os elementos
norteadores e balizadores do planejamento das agbes didatico-pedagdgicas,
técnico-cientificas e socioculturais, tendo em vista a formacdo académica e
profissional do aluno, sem perder de vista suas multiplas dimensdes.

Para cumprir seu compromisso € sua missao educacional, no que se refere a
composi¢cao dos cursos, a IES adota os pilares propostos pela UNESCO,
interpretando-os como diretrizes para as agbes educativas que ocorrem na
FABAPAR:

. “Aprender a conhecer” — caracteriza-se pela busca do dominio dos

instrumentos do conhecimento com a finalidade precipua de descobrir,

compreender, fazer ciéncia;

. "Aprender a fazer” - entende-se que, embora indissociavel do

"aprender a conhecer", o "aprender a fazer" refere-se diretamente a formacao
profissional, na medida em que trata de orientar o académico a pbér em pratica
seus conhecimentos, adaptando a educacédo a configuragdo do trabalho na

sociedade atual;
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. "Aprender a viver juntos" — constitui-se um grande desafio para a

Educacgao, tendo em vista que trata de ajudar os alunos no processo de
aprendizagem para a participagao, a cooperacao e, sobretudo, para a busca

coletiva de solugdes para os problemas contemporaneos;

. "Aprender a ser" - integra as trés aprendizagens anteriores e

caracteriza-se pela elaboracdo de pensamentos autbnomos e criticos que
contribuam na formulagdo propria de juizos de valor, formando, assim, um
cidadao e profissional decidido e preparado para agir nas diferentes

circunstancias da vida.

Por isso, a partir dos principios norteadores para a composi¢cao dos cursos, a
FABAPAR tem como premissa que todas as propostas de formagao superior a serem
construidas, validadas, viabilizadas e ofertadas terdo os principios norteadores

listados a seguir.

A educacao integral

Por educacgao integral, a FABAPAR pensa, entende e idealiza uma educagao
completa do ser humano que, além de suas multiplas dimensbdes, busca uma agao
educadora que abranja os componentes da eticidade, da liberdade e da virtude. O
pressuposto tanto bioldgico quanto filoséfico da educagado integral é que o ser
humano é um individuo inacabado, o que o obriga a aprender constantemente para
sobreviver, evoluir, aprimorar e desenvolver-se harmoniosamente no contexto de uma

sociedade complexa como a que vivemos.

A abordagem interdisciplinar dos conhecimentos

A interdisciplinaridade, como um enfoque tedrico-metodolégico, como a
denomina Gadotti (2006), epistemoldgico e pedagdgico € uma tentativa de resposta a
uma necessidade verificada principalmente nos campos das ciéncias humanas e da
educacao, especialmente na concepcgao curricular e no fazer educativo. O que se
intenciona com a interdisciplinaridade, na verdade, é a superagao da fragmentacgao e

o carater de especializagdo do conhecimento, causados por uma epistemologia de
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tendéncia positivista em cujas raizes estdo o empirismo, o naturalismo e o
mecanicismo cientifico do inicio da modernidade.

Assim, em contraposicao aquela concepcdo de conhecimento transmissivel,
unico e universal, a compreensao que ancora o trabalho na FABAPAR argumenta em
favor de um processo educativo que considere o conhecimento como producgao
historica, reconhecendo sua condicdo de provisoriedade, bem como a condigao de
inacabamento do ser humano que o produz, nos varios espacos de suas vivéncias
cotidianas. Neste aspecto, € consenso entre educadores que “o objetivo da agao
educativa, seja ela qual for, & ter interesse em que o educando aprenda e se
desenvolva, individual e coletivamente”, como afirma Luckesi (2000, p. 121).

A integracdo entre os docentes e a articulagdo da interdisciplinaridade nas
disciplinas propostas traduzem atitudes e nao apenas propostas. Isso implica uma
pratica permanente de avaliagdo para uma melhor articulagido do processo de ensino
e aprendizagem. Essa interagdo pode favorecer uma visdo mais ampla do mundo e,
também, resgatar o educando como sujeito ativo na busca de conhecimento e
transformador da prépria realidade quando ele consegue compreender como a
inter-relacdo entre os diversos conteudos pode auxilia-lo a enfrentar os desafios
presentes no mundo atual (LUCK, 2010). Com esse entendimento, a FABAPAR
concebe o ensino como processo de mediacao da relacdo que se estabelece entre o
sujeito que aprende e o conhecimento a ser aprendido. Supbe interagdo e
compartilhamento de saberes, apoiados no rigor metodolégico que essa mediagao
requer.

Nesse sentido, a interdisciplinaridade sera articuladora do processo de ensino e
de aprendizagem na medida em que se produzir como atitude (FAZENDA, 2010),
como modo de pensar (MORIN, 2005), como pressuposto na organizagao curricular
(JAPIASSU, 1976), como fundamento para as opg¢des metodoldgicas do ensinar
(GADOTTI, 2006) ou, ainda, como elemento orientador na formagao dos profissionais

em diferentes campos de formacgao profissional.

Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao
A FABAPAR, com o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extenséo, respalda-se na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (Lei n® 9394/1996),

que determina que a educacao superior tem a finalidade de promover atividades
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extensionistas, ampliando seus servicos a comunidade em que esta inserida e a
sociedade como um todo. Para tanto, a IES se respalda no Resolu¢gdo n® 7, de 18 de

dezembro de 2018, que, nos artigos 1°, 3° e 4°, assim explicita:

Art. 1° - “Ficam instituidas, por meio da presente Resolucao, as Diretrizes para
a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, que define os principios, 0s
fundamentos e os procedimentos que devem ser observados no planejamento,
nas politicas, na gestdo e na avaliagdo das instituigbes de educagéo superior
de todos os sistemas de ensino do pais’.

Art. 3° - “A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se
integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico,
que promove a interagdo transformadora entre as instituicbes de ensino
superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producdo e da
aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a
pesquisa’.

Art. 4° - “As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por
cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacgéo,

as quais deveréo fazer parte da matriz curricular dos cursos”.

O principio da indissociabilidade entre os trés componentes
académico-pedagogicos da IES — ensino, pesquisa e extensao — pressupde que as
acdes de extensdo adquirem maior efetividade quando estdo vinculadas ao processo
de formagdo dos estudantes (ensino), aos desafios da produgdo de conhecimento
(pesquisa) e a aplicagdao na sociedade (extensdao). No que se refere a relagéao
extensdo e ensino, a proposta da FABAPAR é colocar o estudante como protagonista
de seu desenvolvimento profissional (processo de obtengdo de competéncias
necessarias técnicas) e de sua formagdo cidada (processo que lhe permite
reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de transformacao
social).

Os processos de ensino, pesquisa e extensao tém como estimulos a duvida e os
problemas que emergem da pratica social e do cotidiano dos individuos envolvidos no
processo educacional. A extensao, por sua vez, deve ser concebida na perspectiva

de servico, atuagao e producdo do conhecimento para a sociedade. Nesse sentido,
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torna-se necessario que a FABAPAR amplie, cada vez mais, os canais de

interlocugdo com a sociedade.

Praticas Pedagédgicas Inovadoras

Na FABAPAR, as praticas pedagdgicas abrangem situagdes/condi¢coes/arranjos
de aprendizagem que se criam entre docentes, discentes, Instituicdo, mundo do
trabalho e sociedade, a fim de atingir a apropriagdo critica e uma abordagem dos
saberes nas relagdes académico-cientificas, sociais e profissionais. A IES, ao dar
énfase as praticas pedagdgicas inovadoras, prioriza 0 que € significativo no campo
tecnologico na gestdo e no processo de ensino e aprendizagem. Destaca também a
flexibilizacdo dos componentes curriculares e as oportunidades diferenciadas de
integralizagao curricular.

Neste aspecto, a flexibilizacdo curricular € uma das grandes preocupagdes da
gestdo académica e corrobora para o atendimento das diretrizes nacionais do ensino
superior. Essa é uma forma de assegurar a possibilidade de mobilidade e ampla
formacdo, ampliar o acesso e a permanéncia na educacao superior, melhorar a
qualidade dos cursos e assegurar o melhor aproveitamento da estrutura fisica e de
recursos humanos existentes, respeitadas as peculiaridades e diversidades do

campus da Instituicdo.

Aprendizagem significativa

O conceito de aprendizagem significativa foi desenvolvido pelo psicélogo e
educador norte-americano David Ausubel, cuja preocupacao foi a de construir uma
teoria de ensino que ajudasse os docentes, em sala de aula, no desempenho de seu
trabalho educativo-formativo. A proposta de Ausubel ndo foi desenvolvida para criar
somente uma teoria que impulsionasse o professor a dar “boas aulas”. Ao contrario,
foi para demonstrar que o mais importante trabalho do professor, em sala de aula, era
garantir a aprendizagem do estudante, ou seja, aquela que nao fosse mecanica, mas
carregada de significado.

A FABAPAR estara capacitando permanentemente os docentes para que a
relagdo entre ensino-aprendizagem seja equilibrada e que a prioridade e énfase seja
no processo de aprender e ndo no de ensinar. Deste modo, 0 que se almeja néo € o

ato de ensinar, mas o processo de aprender. A IES atuara para que o trabalho que
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envolve professores e alunos, em sala de aula e em qualquer outro espaco, esteja
voltado a aprendizagem significativa, eliminando a tdo comum aprendizagem
mecanica. Dependendo do tipo de relacionamento que se tem entre as ideias ja
existentes nessa estrutura e as novas que se estao internalizando, pode ocorrer um
aprendizado que varia do mecanico ao significativo. Nessa perspectiva, tal como
pensa e propde a FABAPAR, a aprendizagem significativa consiste na implementacéo
de um processo educativo que considere o sentido individual e social dos conteudos a

serem aprendidos, 0 que da centralidade ao papel do estudante como aprendiz.

A dimensao da eticidade

Um dos postulados éticos que orientam a pratica pedagogica da FABAPAR ¢ a
disposicdo de cada sujeito de incorporar uma reorientagdo constante do fazer, de
mudar sua forma de agir ou pensar em determinada situagao para fazer o que € bom,
justo e correto. A IES adota outros postulados éticos, tais como a solidariedade, a
verdade, a transparéncia, a alteridade e a liberdade, e compreende que esses
componentes da eticidade estdo presentes em individuos que tém um coragao
sensivel a miséria do outro e agem em beneficio dele.

A FABAPAR, nesta dimensao ética da educacao, reafirma seu compromisso
com a dignificagcdo humana e a virtude da partilha solidaria, que s&o dois preceitos
que orientam e constituem a ética da responsabilidade. Ser um sujeito responsavel,
nesse sentido, € ser uma pessoa que esta atenta, voltada e ocupada com a

preservacgao e integralidade da Criacao e de tudo o que existe.

Principios pedagogicos e epistemolégicos

A educagao superior tem como matéria-prima o conhecimento e sua principal
fungédo pedagdgica é formar para o mundo do trabalho, sem perder sua conexdo com
a vida, a sociedade e a intervengdo na realidade. Em outras palavras, no ensino
superior o processo de ensino e aprendizagem envolve necessariamente um fazer
educativo e um conjunto extenso de conhecimento, ambos vinculados aos aspectos
pedagogicos e epistemoldgicos.

A concepcao de educacgdo e a visdo pedagogica idealizadas pela FABAPAR
levam em conta as multiplas dimensdes da experiéncia humana, seja no que tange a

vivéncia social e profissional do estudante, seja na producdo e selegdo do
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conhecimento e na pratica educacional dos cursos de graduagao da Instituicdo. Com
essa idealizacdo, o que se pretende, na verdade, é considerar o educando como
sujeito de sua propria formacéo e capacita-lo a lidar com o universo de informacgdes
rapidas e complexas a que esta exposto. Para isso, pretende-se explicitar a realidade
existente e a realidade almejada, ou seja, especificar os principios pedagogicos e
epistemoldgicos que dao base as agdes pratico-educacionais da Instituigéo.

Tal proposta pedagdgica estda amparada em principios constantes da legislagao
educacional vigente, bem como na concepgao sdécio-histérica construida pela sua
praxis educacional e expressa em seus documentos norteadores. A formacao tedrica,
exigida nas sociedades contemporéneas, pressupde o desenvolvimento das
capacidades de interpretagao, articulacido e dominio de saberes para a compreensao

critica da realidade, ainda assim, para a insergao criativa no universo profissional.

Principios filoséficos e teérico-metodolégicos

Os principios filoséficos e tedrico-metodolégicos da educagédo superior, na
FABAPAR, foram pensados para orientar a pratica pedagdgica, bem como para
direcionar a construgcao e a materializagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso, nos
quais se pretende educar para as multiplas competéncias e habilidades, por meio de
um curriculo pleno de experiéncias concretas e de atividades complementares.

A dimensao tedrico-metodoldgica que norteia as praticas
académico-pedagogicas da FABAPAR esta fundamentada nos seguintes

pressupostos:

. Promoc¢ao de uma educacéao critica, ética e criativa que participe da

consciéncia coletiva, sem perder de vista os componentes identitarios

regionais e, principalmente, os valores da fé crista;

. Formacgao de profissionais que pensem e ajam de maneira solidaria e

engajada, socialmente capazes de inserirem-se no ambito da consciéncia
coletiva e do exercicio de valores morais universais, sem anularem-se pela

massificagao da cultura digital;

56



FABAPAR

Faculdades Batista do Parana

<D

. Formacao de profissionais éticos, que saibam refletir sobre o contexto

social, assumam seu papel de protagonistas para uma sociedade igualitaria,

sendo capazes de perceber a complexidade do saber e de suas incertezas;

. Vivéncia de experiéncia educativa alicergcada na concep¢ao de que o

ser humano e a ciéncia se fazem mediante relagdes formativas intencionais,

integradoras, questionadoras e abertas ao novo e ao desconhecido;

. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, concebida

como uma fungéao indissociavel dos processos formativos na IES;

. Concretizagdo da aprendizagem significativa, construida por meio da

pratica que favorece a duvida, o desafio, a problematizagao e o protagonismo

do percurso de formacao desenvolvido pelo préprio estudante.

A FABAPAR tem seus principios filoséficos e eles estdo assim pactuados:

. Garantia de padrao de qualidade académico-pedagogico;

. Valorizagdo da experiéncia de vida do estudante e de suas vivéncias

extraescolares;
. Vinculagao entre instituicao, percurso formativo, mundo do trabalho e
praticas sociais;

. Desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem que prepare

o estudante-cidaddo, com valores cristdos, conhecimentos teoldgicos,
cientificos e humanisticos, de modo que seja capaz de interferir adequada e

responsavelmente em um mundo diversificado e complexo;

. Defesa da vida, da convivéncia fraterna e do meio ambiente, seu

desenvolvimento sustentavel e o compromisso com o bem-estar da

populagao;
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. Adocéo da interdisciplinaridade como elemento motivador de uma agao

colaborativa entre saberes e conhecimentos disciplinares.

Principios curriculares

Na organizagdo curricular da FABAPAR sdo consideradas as areas de
conhecimento que atendam aos objetivos educacionais definidos pela instituicao,
desde que estejam em consonancia com as diretrizes curriculares aprovadas pelo
Conselho Nacional de Educacéo.

Os seguintes principios sao observados na organizagao curricular dos cursos de

graduacao:

. articulagdo entre a teoria e a pratica, valorizando a dimensao

ensino-aprendizagem, os estagios e a participacdo em atividades de pesquisa

e de extensao, relevantes para a area da formacéao considerada;

. articulacdo entre areas de conhecimento, envolvendo a participacao de

professores de Unidades Académicas diferentes;

. formacao cultural ampla;

. compreensao da responsabilidade social e politica da formacéao

académica e da profissdo considerada;

. utilizagdo da pesquisa, individual ou coletiva, como principio da

formacéao, tendo em vista a aquisicao de praticas de estudo independente e a

progressiva autonomia intelectual e profissional do aluno;

. procedimentos avaliativos, variados e periddicos, capazes de fornecer

informagdes sobre o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem;
. flexibilizagcdo curricular que possibilite o aproveitamento de
conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos fora do ambiente

escolar, inclusive os que se refiram a experiéncia profissional.
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Na estrutura curricular do curso sao incluidas disciplinas de formacao basica, de
formacdo especifica, de formacao profissional, atividades complementares, de
extensdo e estagio. Respeitadas as especificidades estabelecidas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para cada curso, poderdo ser incluidos, além de outros
componentes, trabalhos de conclusao de curso e disciplinas de livre escolha do aluno.

Assim, a concepcado de curriculo construida pela FABAPAR se pauta na
flexibilidade curricular, na interdisciplinaridade, nas praticas pedagdgicas inovadoras,
na exceléncia académica e na necessidade de que o estudante desenvolva uma
aprendizagem significativa. Essa concepg¢ado de curriculo, em todos os cursos,
envolve a valorizagdo do saber interdisciplinar, um conjunto de saberes e
conhecimentos relacionados a ciéncia e a realidade do estudante, competéncias,
habilidades, experiéncias e valores organizados de modo integrado. Com essa visao
curricular, o objetivo da FABAPAR é formar profissionais competentes e cidadaos,
para uma sociedade contextualizada em determinado tempo e espaco historico,

politico, econémico e social.

Flexibilidade dos componentes curriculares

A politica de ensino de graduacéo e pés-graduacéo da FABAPAR tem como eixo
curricular a construcado coletiva, a flexibilidade curricular, a interdisciplinaridade e a
problematizacdo do saber, como elementos essenciais para a construgido de
aprendizagens significativas, duradouras e capazes de proporcionar a melhor
insercdo do aluno no mercado de trabalho com preparo técnico-cientifico que resulte
em autonomia intelectual e profissional.

A flexibilizacdo dos componentes curriculares €, na pratica, um processo de
diminuigdo da rigidez académico-pedagogica, o que exerce papel preponderante na
democratizacdo do conhecimento. Refere-se também ao respeito as diferencas de
condicbes de vida do educando, na equidade da formacgado, na personalizacido da
formacdo, na adaptacdo da formagdo ao contexto de vida do estudante e, por
conseguinte, na otimizagdo dos recursos dedicados a educagao, seja pela IES, seja
pelo estudante.

A formagédo complementar aberta é constituida por atividades académicas que

propiciem ao aluno a aquisicao de conhecimentos, habilidades e competéncias em
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areas afins a formacgao, cuja escolha cabe ao aluno, sob a orientagdo do Coordenador
do curso. Vale ressaltar, ainda, que a politica institucional permite transferéncias entre
cursos e aproveitamento das disciplinas de acordo com a legislagdo. Nesse sentido,
pode-se destacar que, na FABAPAR, ha uma preocupagédo premente para que os
curriculos propostos pelos PPCs sejam flexiveis, articulados com saberes e
conteudos que visam garantir uma ampla e atualizada formagédo académica de seus
egressos, comprometidos social e culturalmente com a transformagéo da sociedade

em que estao inseridos.

Projetos Integradores (PI)

A FABAPAR, a partir da premissa de que a educacido tem um papel central na
construgcao de sociedades em processo de modernizagao, coloca-se como um espacgo
de educacao humanistica, reflexao académico-pedagodgica, de discussdao democratica
e de formacao profissional. Em todas essas acdes, a meta é a inovagao permanente
da instituicdo, bem como a exceléncia no fazer educativo e a transformacéao social a
partir do compromisso inalienavel com o ensino, a pesquisa e a extensido. O Pl visa,
justamente, proporcionar uma maior integracado entre os professores das diversas
areas do conhecimento, os conteudos de cada disciplina e os discentes. Por isso, um
de seus objetivos € estimular a interdisciplinaridade.

Para efeito de conceituagdo, considera-se o Pl como uma estratégia
pedagogica, de carater interdisciplinar ou metadisciplinar, constituida de etapas e
fases, 0 que requer planejamento e execucdo criativa. Nesse contexto, nossa
concepgao é corroborada por Fazenda (1998), para quem a interdisciplinaridade n&o
€ algo que se aprende, é algo que se vive, implicando mais uma atitude do espirito
que pressupde curiosidade, abertura e intuicdo para a descoberta das relagbes
existentes entre as coisas.

Na FABAPAR, todo o trabalho de planejamento, viabilidade e execucédo dos
projetos integradores da graduacao sao coordenados pela Coordenacédo de Cursos,
coordenadores adjuntos, tutoria e demais instancias institucionais. Alguns projetos

integradores s&o implementados, os quais sao:

. AULAS INTEGRADAS - uma estratégia pedagdgico-académica

implementada no inicio de cada semestre letivo, cujo foco é a apresentacao,
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discusséao e reflexdo a respeito de temas transversais e interdisciplinares com

grupos de professores e estudantes.

. SEMANA DE INTEGRAGAO - este Pl surgiu com o intuito de

proporcionar a comunicagao com estudantes-calouros que fazem sua matricula
com antecedéncia ao inicio das aulas em cada semestre letivo. O Pl viabiliza,
ainda, uma ambientagdo mais organica dos estudantes com o Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), seu funcionamento e os demais procedimentos

académicos do EAD que farédo parte de seu percurso formativo na FABAPAR.

Metodologias ativas de ensino-aprendizagem

Na FABAPAR, a utilizacdo de meétodos ativos de aprendizagem vem se
evidenciando pela necessidade de mudanca no papel do estudante, que precisa
assumir a responsabilidade pela prépria aprendizagem, que deve ser autbnoma. O
engajamento do aluno em relagdo a novas aprendizagens, pela compreensao, pela
escolha e pelo interesse, € condigdo essencial para ampliar suas possibilidades de
exercitar a liberdade e a autonomia na tomada de decisbes em diferentes momentos
do processo que vivencia, preparando-se para o exercicio profissional futuro. As
metodologias ativas tém o potencial de despertar a curiosidade, a medida que os
alunos se inserem na teorizagédo e trazem elementos novos, ainda ndo considerados
nas aulas ou na prépria perspectiva do professor.

No processo de aprendizagem ativa, conforme Marin (2010, p. 737), o estudante
€ protagonista e deve ser capaz de propor questionamentos que tenham relevancia
para o contexto de sala de aula, além de soluciona-los por meio de buscas em
diferentes fontes, considerando a necessidade de trazer respostas confiaveis e
atualizadas a serem confrontadas nos grupos de discussdes. Sobre as metodologias
ativas de ensino-aprendizagem, Bastos (2006, p. 10) nos apresenta a conceituagao
de tais metodologias como “processos interativos de conhecimento, analise, estudos,
pesquisas e decisdes individuais ou coletivas, com a finalidade de encontrar solugbes
para um problema”.

As metodologias ativas adotadas pela FABAPAR tém os seguintes

pressupostos:
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. Dominio tedrico: compreende a etapa inicial da aprendizagem, em que

se considera como ponto de partida o conhecimento prévio do discente e sua
realidade. Por meio de estratégias diversificadas, em que se estabelecem
necessariamente o debate, a leitura e a producdo de textos académicos, o
processo de ensino e aprendizagem € conduzido, para que o discente domine

0 conceito teodrico;

. Aplicabilidade do conhecimento: envolve estratégias de aprendizagem

de natureza tedrico-pratica, vistas em estudo de caso, problematizagao, entre
outras, que levem a compreensao do conhecimento adquirido em sua

aplicabilidade;

. Ampliacdo dos conhecimentos: ocorre por meio de agao e reflexdo

tedrico-pratica, que se materializa em estudos individuais e em grupo, tendo
em vista a integracdo de saberes. Para ser viabilizada, sdo estabelecidos

parametros para o desenvolvimento das etapas de cada atividade;

. Problematizagdo e proposta de acao-intervengao-reflexdo: esta ultima

fase tem carater integrador e interdisciplinar, e considera a identificagdo de um
problema e as hipoteses de solugdo, para se definir uma intervencao, que
encontra nas simulagbes e/ou vivéncias reais e em seu compartilhamento, a
partir de valores cientificos, éticos e socialmente responsaveis, sua

consolidacao.

Aprendizagem baseada em problemas
Deve ser o eixo principal do aprendizado tedrico do curriculo, cuja
filosofia pedagdgica é o aprendizado centrado no aluno. Essa metodologia é formativa
a medida que estimula uma atitude ativa do aluno em busca do conhecimento e nao
meramente informativa, como é o caso da pratica pedagdgica tradicional, o que reforca
a proposta de projetos integradores na perspectiva da inter e metadisciplinaridade.
Essa metodologia apresenta como caracteristicas principais o fato de ser centrada no

aluno, desenvolver-se em pequenos grupos tutoriais, apresentar problemas em
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contexto real, possuir processos ativos, cooperativos, integrados e interdisciplinares e

orientar-se para a aprendizagem do adulto.

3.2. Organizacgao Didatico-Pedagdgica
3.2.1. Sistema de avaliagao do processo de ensino e aprendizagem

A FABAPAR reconhece que a avaliagao se faz presente em todos os dominios
da atividade humana. O “julgar’, o “comparar”, isto &, o “avaliar’ faz parte de nosso
cotidiano, seja por meio das reflexdes informais que orientam as frequentes op¢des do
dia a dia, ou, formalmente, por meio da reflexdo organizada e sistematica que define a
tomada de decisdes (DALBEN, 2005). A avaliagdo da aprendizagem, nessa
perspectiva, constitui uma importante ferramenta, tanto para a analise de como esta
ocorrendo o ato de educar e a organizagdo do ensino quanto para fornecer as bases
para a potencializagao do aprendizado.

O sistema de avaliagdo adotado pela FABAPAR podera, ao considerar as
diferentes modalidades de ensino — presencial e EAD — e as especificidades de cada
curso, propor e estabelecer diferentes métodos, formas e procedimentos de avaliagao.
Em todo o processo avaliativo, a IES pode adotar uma ou mais das seguintes
dimensdes: diagnostica, formativa, somativa e comparativa. Essa proposta avaliativa e
as dimensdes que dela fazem parte nao se dao isoladamente, ao contrario, ocorrem
dentro daquilo que se pode denominar de avaliagdo processual.

Com efeito, a avaliagdo a ser desenvolvida pela FABAPAR deve atender aos
seguintes pressupostos gerais:

° Contribuir para que a aprendizagem seja significativa e aplicavel a realidade
da vida dos estudantes, estimulando-os no desenvolvimento de habilidades e
competéncias;

° Aprimorar os instrumentos e formas de avaliagdo, visando aumentar a
qualidade do ensino e consequentemente da aprendizagem, nas modalidades
presencial, semipresencial e a distancia;

° Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem mediante o uso de
informacdes levantadas por meio da acao avaliativa;

° Prover indicadores que permitam verificar se a metodologia utilizada em sala
de aula foi proveitosa e se contribuiu para que o ensino adquirisse exceléncia e

eficacia e se constituisse como elemento mediador da aprendizagem;
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° Promover dados que respaldam as agdes de alinhamento entre o académico,
0 pedagdgico e o organizacional, a fim de garantir maior coeréncia entre os
objetivos de cada curso, a pratica educativa e os conceitos, conteudos e
conhecimentos trabalhados nas disciplinas e/ou campos de conhecimentos;

° Proporcionar informagdes que, em conjunto com outras, possam construir
uma base para a apreciagao do trabalho do estudante e, quando necessario, para a

tomada de decisdes relativas a readequacgao do trabalho pedagaogico.

3.2.2. Atividades complementares

S&o componentes curriculares obrigatérios da graduagao da FABAPAR, regidos
por regulamentagao propria, explicitados na matriz de cada curso, constituidos por
atividades extracurriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de
habilidades, conhecimentos e competéncias do estudante, inclusive adquiridas fora do
ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes. Devido a
sua natureza, as Atividades Complementares constituem um conjunto de estratégias
didatico-pedagdgicas que permitem, no ambito do curriculo, a articulagao entre teoria e
pratica e a complementacdo, por parte do estudante, de saberes e habilidades
necessarios a sua formacgao. A vivéncia deste componente curricular pode ocorrer a
partir do primeiro semestre do curso, e com a comprovagao documental, que devera

ser encaminhada a IES.

3.2.3. Estagio Supervisionado

E caracterizado como curricular nos cursos Bacharelados em Teologia, cujo
cumprimento de carga horaria é requisito necessario para aprovagao e obtengao de
diploma, portanto, obrigatorio. Tem como base a legislagdo vigente, a saber: Lei
Federal n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
— Lei n°® 9394, de 20 de dezembro de 1996, e Resolugdo n° 4, de 16 de setembro de
2016, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagdo em
Teologia. Na FABAPAR, o Estagio Supervisionado também é regido por

regulamentacgao propria, que integra o PPC de cada curso.
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3.2.4. Trabalho de Conclusao de Curso

No que se refere a consolidagédo da iniciagado cientifica, o TCC ganha especial
relevo no preparo académico e investigativo, na reflexdo e argumentacdo e na
construcao textual. Com essa concepgdo, o TCC, quando regulamentado como um
componente obrigatério, torna-se um requisito para a integralizacdo do curso e a
obtencao do diploma. Por esse viés, deve ser pensado e encarado Como um processo,
uma agao e um trabalho que vai muito além da exigéncia formal, constituindo-se, na
verdade, como um dos pontos altos na formagao do estudante.

Nos cursos de Bacharelado em Teologia, o Trabalho de Conclusao de Curso é
item obrigatério para conclus&o, previsto no Art. 11 da DCN do curso, assim sendo, na
FABAPAR, o desenvolvimento desse trabalho é feito mediante duas disciplinas da
matriz curricular: Projeto de Pesquisa (40h) e TCC (100h), sendo a primeira um
pré-requisito da segunda, regulamentadas pelas normas previstas no PPC de cada
Curso.

Na poés-graduacédo /ato sensu, por sua vez, o TCC mantém uma relagéo
proveitosa, saudavel e proficua com os mddulos disciplinares e €&, portanto, um
componente obrigatério e um requisito para a obtengao do certificado de concluséo do
curso, sendo nas seguintes formas de produgao: artigo cientifico ou compéndio de
portfélios, e o formato fica a critério do estudante.

Ja na pés-graduagao stricto sensu, no Mestrado Profissional em Teologia, a
atividade com vistas a finalizacdo € denominada de Trabalho de Final de Curso (TFC).
Essa etapa, no entanto, é antecedida por outro importante procedimento avaliativo, o
processo de qualificagao do estudante, visando a continuidade do trabalho de pesquisa
e a construcao do TFC. Todas as orientagdes para execucao do TFC encontram-se no
Regimento do PPG.

3.2.5. Inovacgao e recursos tecnologicos educacionais

Sempre atenta as inovagdes, a FABAPAR possui uma area especializada na
identificacdo e desenvolvimento de recursos educacionais alicercados em alta
tecnologia, que buscam apoiar o projeto grafico, a produgdo e gravagao das aulas,
ofertando as vivéncias previstas nas metodologias imersivas, ativas e ageis. Para

atendimento dessa demanda, foi implantado o Nucleo de Inovagao e Desenvolvimento
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Educacional (NIDE), que atua com: design instrucional, design grafico, produgao

audiovisual e revisao.

e Design instrucional: A partir de uma analise critica do conteudo em
conjunto com o professor autor, identificam-se oportunidades em que os
recursos tecnoldgicos possam mitigar o grau de dificuldade no
entendimento e abstragcdo por parte do estudante. A partir desses
apontamentos, sdo desenvolvidas as camadas de aprendizagem que
possibilitam a constru¢do do conhecimento pelo estudante.

e Design grafico: Nele s&o integrados os elementos e tecnologias que
proporcionem interatividade, motivagcdo, engajamento e experiéncias
significativas ao processo de ensino e aprendizagem, por meio da praxis,
respeitando as etapas de provocagao, conceituagao, significacao,
concluidas na aplicagcdo dos conhecimentos adquiridos.

e Produgdo audiovisual: Realiza gravagbes das aulas de maneira integrada
e criativa, assim como € responsavel por dar tratamento as gravacoes,
utilizando técnicas de corte e edi¢ao, colorizagao de imagens, criagao de
vinhetas, animacgdes e efeitos visuais. O intuito € dar alma ao conteudo
gravado, buscando atrair a audiéncia do estudante e ser mais uma ponte
para o processo de ensino e aprendizagem.

e Revisdo ortografica: Tao importante em todas as areas de atuacgéo
institucionais, no NIDE, ha profissionais que verificam a ortografia dos
materiais produzidos e garantem o padrao institucional de comunicacéo,

normas académicas e adequacéao de linguagem as diversas midias.

O NIDE e o Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI) sdo responsaveis pela
disponibilizagado de todo o material didatico ao aluno no tempo e na qualidade exigida,
para permitir o aprendizado no decorrer de sua formacao superior. Os conteudos vao
desde as atividades no prazo para aplicacdo e entrega até as avaliagdes, tendo por
base o calendario académico. E responsavel, ainda, por todos os tratamentos de
ocorréncias e particularidades quanto a correta disponibilizagdo da informagao nos

canais de acesso pedagdgico dos alunos. Atendem também, de modo controlado, a
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todas as particularidades para a disponibilizacdo desses materiais para alunos com

necessidades especiais, cumprindo os requisitos de acessibilidade.

3.2.5.1. Incorporagao crescente dos avangos tecnoldgicos ao ensino de graduagao

O NIDE norteia suas atividades respeitando as metodologias definidas pela
Instituicdo e, a partir dessa referéncia, busca solugdes inovadoras. Com a velocidade
da transformacado digital e a oferta de recursos, a instituicdo entende que essa
atividade necessita ser revisitada diariamente, considerando que os estudantes
precisam ter acesso a técnicas e recursos alinhados ao mercado com o qual vao se

deparar ao término da graduacao.

3.2.5.2. Estruturacao da curadoria e inovacao educacional

Devido a grande quantidade de produgdo de conteudo para a Educacgado a
distdncia, faz-se necessario e relevante a implementacdo de uma curadoria para
selecdo dos melhores formatos e recursos para as plataformas de aprendizagem.
Busca-se a estruturacdo, sempre procurando manter o olhar para as necessidades dos
alunos, com o direcionamento para as melhores experiéncias de aprendizado.

Para que possa cuidar da qualidade dos materiais produzidos, sejam eles fisicos
ou digitais, e assim se possa disponibiliza-los de forma correta aos alunos, a FABAPAR
conta com um Grupo de Trabalho, composto de profissionais formados em diversas
areas de conhecimento. Com o propésito de atuar na observacédo aprofundada do
material de apoio as aulas (seja impresso ou digital) e das ferramentas de avaliagéo, a
equipe verifica a aplicabilidade dos materiais as metodologias definidas para cada
curso, além de prestar o apoio aos docentes.

A curadoria da FABAPAR é responsavel por sinalizar inconstancias observadas
no conteudo do projeto pedagdgico e fazer estudos de novas ferramentas que
permitam a melhoria do aprendizado do discente.

Sempre respeitando o Design Universal Educacional, a curadoria aplica as
observagbdes quanto as ementas por disciplina, as metodologias definidas em cada

curso, a unicidade dos materiais institucionalizados e as orientagées do MEC.
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3.2.6. Controle de Producao e Distribuicdo de Material Didatico

Os livros didaticos utilizados nos cursos contemplam as exigéncias de formagao
apontadas no PPC, e seus textos possuem uma linguagem inclusiva e acessivel,
disponibilizados no formato impresso e virtual. O material disponibilizado no formato
virtual conta com ferramentas de acessibilidade, tais como: leitores de texto, formato
Preto e Branco e ampliagao de fonte, além de outros recursos que facilitam o acesso
ao conteudo. Os livros sao especialmente elaborados para que, por meio da linguagem
dialégica, possam expressar os fundamentos tedricos que possibilitardo a

compreensao dos conceitos inerentes a disciplina em estudo.

3.2.6.1. Material didatico na modalidade a distancia

Os materiais didaticos sdo compostos de livros em formato impresso, e-books,
videoaulas, slides e banco de questdes que colaboram suportando as ementas citadas
no PPC de cada um de seus cursos, ao mesmo tempo alinhadas com as habilidades e
competéncias exigidas pelo mercado. A equipe responsavel pela produgdo de material

didatico é altamente especializada nas diversas frentes que a compdem.

3.2.6.2. Processo de distribuicao dos livros

A distribuicdo dos livros didaticos € realizada via parceria com a Editora
ADSantos. Para realizar a aquisicdo, basta o aluno entrar em contato com a Livraria
Evangélica de Curitiba, responsavel pela comercializagdo dos materiais da editora

supracitada. Apds a aquisi¢ao, o estudante recebe em seu endereco o material.

4. Perfil das Politicas Institucionais

As politicas institucionais sdo de ordem académica e administrativa e norteiam
as agbes da FABAPAR em seu relacionamento com os demais agentes académicos,
comunitarios e governamentais. A partir delas se podem emanar Programas,
Regulamentos e demais documentos que, quando pertinentes, estardo apresentados

nos Anexos.
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4.1. Politicas Académicas
4.1.1. Politicas de Ensino — Graduacgao

Parametros, Contexto e Fundamentos

A preocupagdo com a qualidade académica dos cursos de graduagdo da
FABAPAR é um objetivo a ser mantido permanentemente, renovando a forma de
analisar os principios da Teologia com as diversas areas de conhecimento, a fim de
alcancar a producgao cientifica, que responda a sociedade e que culmine na atuacéo da
IES de maneira significativa no ensino superior e na sociedade brasileira.

A FABAPAR aspira a sua missdo como comunitaria e confessional, capaz de
contribuir para a formacado educacional de cada aprendente, para que este possa
ofertar a sociedade produgdo académica de qualidade; responder as exigéncias do
mundo no campo em que ira atuar, entendendo o desafio das constantes
transformacgdes pelas quais a sociedade vem passando; atender de modo &gil as
demandas e necessidades de que o individuo carece, promovendo informagcao e

comunicagao; contribuir para uma sociedade mais justa e equanime.

Objetivos

A politica de graduacao da FABAPAR baseia-se nos valores institucionais e nas
praticas pedagodgicas pautadas em recursos tecnologicos e metodologias diversificadas
fundamentadas na interdisciplinaridade e visa ao estabelecimento de principios e
diretrizes gerais para os cursos de bacharelado, constituindo a principal referéncia para
novos cursos e para a reformulagdo dos cursos existentes, adequando-os as novas
demandas sociais e educacionais, com vistas a busca pela exceléncia académica e

fortalecendo a imagem da Instituicdo no cenario da educagao superior brasileira.

Principios e Diretrizes
Além dos principios e diretrizes institucionais, a politica de graduacdo da
FABAPAR orienta-se pelos principios e diretrizes abaixo, os quais visam ao

cumprimento da finalidade da IES.

Das diretrizes:
e elaboragao do projeto pedagogico de cada curso em sintonia com o
Projeto Pedagdgico Institucional da FABAPAR, bem como com as
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diretrizes curriculares nacionais, considerando-se as vocacgoes, as linhas
de pesquisa e extensdo de cada area, buscando garantir o que
estabelece a LDB: articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao,
flexibilizacao dos curriculos, interdisciplinaridade e
avaliagao/aprimoramento constantes;
formacdo com carater humanista, expressando a responsabilidade e o
compromisso social com as demandas da sociedade em todas as suas
dimensbes e aliada a competéncia tedrica, ética, técnica e perspectiva
critica frente a realidade social;
formagdo com a oferta de areas de aprofundamento diversas, como
ferramenta para atuagao critica e competente em relacéo ao que é basico
em cada area, considerando a sua diversidade;
favorecimento de condigdes de acesso e permanéncia na faculdade de
individuos oriundos dos diferentes grupos sociais, incluindo pessoas com
deficiéncia, sujeitos de diferentes experiéncias culturais e educacionais;
desenvolvimento da autonomia dos estudantes, por meio de: propostas
de curso em sintonia com as transformagdes sociais, oferecendo aos
discentes conteudos atualizados e programas de formagdo no préprio
curso e em outros que venham a complementar a formagao ministrada no
Curso;
garantia da qualidade de sua formagao graduada, por meio da oferta de
condicbes adequadas que permitam atualizacdo constante e
aprimoramento.
planejar e executar sistematicamente programas de atualizagao,
ampliacdo e melhoria da infraestrutura para a vida académica da
faculdade, com previsdo or¢camentaria e cronogramas de realizagao,
incluindo:

o (a) a atualizagéo das bibliotecas e dos programas de manutengéo

e ampliagao de acervos;
o (b) programa de qualificacdo e atualizacdo de infraestrutura de
informatica;
o (c) programa de atualizagdo e manutengao das salas de aula;

o (d) plano de incentivo a capacitacao pedagogica dos docentes;
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e subsidiar com informagdes para planejamento e execugdao da
modernizacao de infraestrutura dos espacos fisicos da FABAPAR, com a
adequacao, a atualizacéo e a qualificacao dos prédios para:

o (a) garantir melhores condigdes de ensino e aprendizagem,;

o (b) aprimorar e ampliar as condicbes de acessibilidade fisica aos
espacos da Instituicio;

o (c) ampliar e aprimorar instrumentos de inovagédo tecnoldgica,
como o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e equipamentos
para o ensino;

o (d) ampliar e atualizar a biblioteca conforme as necessidades
pedagdgicas de ensino e de pesquisa.

Dos objetivos:

e oferecer uma graduagao considerada uma formacgao basilar, que capacita
o estudante para o diagndstico e para a resolugao de problemas frente
aos desafios da acdo do aprendente em suas respectivas areas,
preparando-o, simultaneamente, para a importdncia da formacgao
continuada em um contexto de profundas e rapidas mudangas. Isso
implica assumir uma postura frente ao mundo do conhecimento, cuja
expansao, atualizacdo e especializagdo sédo continuas, o que revela,
portanto, que a formagao ndo se esgota na graduacgéo. Essa consciéncia
impbe novas fronteiras aos cursos de graduagao e indica a necessidade
da insercdo do estudante no processo de educagao continuada e de
Pd6s-Graduacgao Stricto Sensu;

e promover periodicamente a adequagao dos cursos de graduagdo com
vistas ao seu aprimoramento e a proposicao de cursos de exceléncia
académica, tendo como meta a avaliagdo pautada por critérios de
exceléncia nacionais e projetos pedagogicos atualizados e flexiveis,
coerentes com as competéncias académicas da FABAPAR, consistentes
com as necessidades sociais contemporaneas e compativeis com a
proposta de uma faculdade socialmente comprometida;

e estabelecer critérios de sustentabilidade para novos cursos, que deverao
ser acompanhados de estudos de avaliacdo das demandas e

necessidades da sociedade, com metas claras de desempenho de curto,
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médio e longo prazo, promovendo discussao sobre o futuro da FABAPAR
com os docentes das varias areas, para estabelecimento de planos de

crescimento e qualificagao.

Responsabilidade

Direcdo Académica, Coordenadorias de Cursos de Graduagéo.

4.1.1.1. Das formas de acesso

O ingresso aos cursos de Bacharelado ocorre mediante aprovagcéo em processo

seletivo, destinado aos candidatos que concluiram o Ensino Médio ou equivalente.

Além do acesso por processo seletivo, sao previstas ainda as seguintes formas

de ingresso:

e Portadores de diploma de curso superior: Destina-se a diplomados que

estdo dispensados do processo seletivo € condicionada a instituicdo emissora do
diploma ser credenciada ao Ministério de Educacdo e Cultura, bem como a
disponibilidade de vagas.

e Transferéncia: Oportunidade de estudantes, nacionais ou estrangeiros,
regulares em outras instituicdes de ensino devidamente autorizadas e reconhecidas

pelo MEC, ingressarem na FABAPAR, condicionando-se a disponibilidade de vaga.

4.1.1.2. Atendimento ao discente

O atendimento ao discente se fundamenta no didlogo e diagndstico de
necessidades a fim de ofertar atendimento adequado a cada situagdo. Para isso
ofertam-se programas de atendimento que abrangem o apoio académico e financeiro,
visando a inserg&o do discente na instituicdo e sua permanéncia ao longo da duragao
do curso.

Os programas que podem ser oferecidos sao:

e Nivelamento académico;

e Atendimento Psicopedagogico Institucional,

e Insercdo académico-profissional (monitoria, programas de parceria com
orgaos publicos e privados);

e Apoio financeiro ao estudante.
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A FABAPAR oferta bolsas institucionais, bolsas em parceria com a
Convengao Batista Paranaense (Instituicdo a qual a entidade mantenedora é
vinculada), assim como outras categorias de bolsas e descontos baseadas em
critérios socioeconémicos, e sao ofertados programas vinculados a ensino,

pesquisa e extensao.

4.1.1.3. Incentivo a permanéncia na instituicao

Um dos desafios enfrentados por estudantes e instituicdes de ensino superior é
o risco de que um projeto concebido para ter comego, meio e fim, isto é, que inicie com
a entrada do estudante e se complete com sua colagdo de grau, seja interrompido,
gerando desgastes e prejuizos aos atores do processo.

A evasao é uma realidade na educacgao superior, implicando a necessidade de
uma tomada de posicao no sentido de conhecer cada vez melhor a realidade
institucional e do desenvolvimento de programas que objetivem seu enfrentamento,
criando assim mecanismos que incentivem a permanéncia do estudante que ingressa
na graduagado até que ele conclua com éxito o ciclo de estudos, garantindo que os
investimentos feitos sejam otimizados com ganhos para o estudante e, também, para a
FABAPAR.

De modo a contribuir no estimulo a permanéncia dos estudantes da instituicao,
a FABAPAR adota um conjunto de estratégias, as quais sdo acompanhadas pelas
coordenadorias de cursos. Essas estratégias abrangem a ambientacdo do calouro, na
Semana de Integragdo, o acompanhamento e monitoramento continuo da vida
académica dos estudantes (assiduidade, acessos ao ambiente de aprendizagem,
participagdo em atividades académicas) com agdes desenvolvidas exclusivamente
para aqueles que demonstram algum tipo de dificuldade. Também se somam as agdes
das coordenadorias de encaminhar os estudantes com dificuldades de aprendizagem
ao Nucleo Pedagogico (NUPE). Integram, ainda, as ac¢des de levantamento de dados
qualitativos e quantitativos realizados pelas coordenadorias dos cursos com a
participagdo ativa do setor de Financas e Qualidade e Secretaria Académica, em
dialogo com os discentes por ocasiao da solicitacdo de cancelamento ou trancamento.

Sé&o agdes que buscam promover a integracdo do estudante a vida universitaria

e sua adaptacdo ao novo contexto académico e que se concatenam com a cosmovisao
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adotada pela instituicdo, uma vez que proporcionam ao estudante o desenvolvimento
de sua potencialidade como ser humano e sua formagao como cidadao qualificado e

comprometido com a sociedade e sua transformacéao.

4.1.1.4. Insergao no mercado de trabalho e acompanhamento de egressos

Compreendendo que a inser¢ao no mercado de trabalho se da por meio do
preparo integral do estudante, e que vai além do curriculo académico, a FABAPAR
proporciona parcerias e convénios com 6rgaos publicos e privados que objetivam a
insercdo do estudante no mercado de trabalho e realiza a divulgacédo de vagas de
estagio remunerado e emprego. Nesta mesma perspectiva a FABAPAR criou o “Praxis
- Programa de Desenvolvimento do Vocacionado”, o qual visa ao preparo de
estudantes com vistas a atuagao profissional na organizagéo batista.

Além do esforco para a insercdo, ha a preocupacao da IES a respeito do
entorno, quanto aos indicadores da qualidade dos profissionais que vém formando. O
acompanhamento dos egressos € um dos mecanismos que permite a continua
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

O egresso é definido como aquele que efetivamente concluiu seus estudos,
colou grau e esta apto a ingressar no mundo do trabalho. Nessa condigao de egresso,
ele € uma fonte de informagao sobre a qualidade do servigo prestado pela IES que o
formou.

A FABAPAR acompanha seus egressos por meio da Politica Institucional de
Acompanhamento de Egressos (PIAE), disponibilizando em seu site um espacgo e
cultivando o relacionamento por meio de participagado destes em eventos (palestras,
cursos, oficinas, relatos de experiéncia, entre outros). Além do espago no site a
FABAPAR estabeleceu, para seus canais de comunicagdo com egressos, a ouvidoria,

0s e-mails institucionais e as redes sociais.

4.1.1.5. Educacao a distancia

O grande avancgo tecnolégico produzido nos ultimos anos, especificamente nas
Tecnologias de Informacédo e Comunicagao (TICs), vem promovendo uma necessaria
reconfiguragcado do ensino em duas diregcdes, sendo a primeira mais voltada a propiciar
uma formagao condizente com as necessidades da sociedade contemporénea, de

modo a contribuir para o exercicio pleno da cidadania, e a segunda destinada a
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exploracao das possibilidades pedagogicas geradas pelo uso competente dessas
tecnologias na educagao.

E nesse contexto que se situa a ampliagdo de cursos na modalidade a distancia,
parte integrante da politica educacional da FABAPAR, que vislumbra na EAD uma
grande possibilidade de aliar o compromisso social e ético, marca histérica dessa
Instituicdo, a exceléncia pedagdgica.

A experiéncia institucional na modalidade a distancia vem sendo construida
desde o ano de 2008, nos Cursos Livres. Em 11 de fevereiro de 2010, a FABAPAR
obteve a autorizagdo do MEC para a oferta do curso de Bacharelado em Teologia EAD.
Em 2012, iniciaram-se os cursos de especializagdgo em EAD. Como se pode
depreender, os cursos a distancia, longe de serem concebidos pela mera transposigao
da modalidade presencial, primam pela potencializagdo dos recursos tecnolégicos
disponiveis, em suas convergéncias possiveis. Do ponto de vista pedagogico, a
FABAPAR valoriza o equilibrio da equipe pedagdgica, que conta com professores e
autores de material didatico, além da equipe de apoio técnico, composta de
profissionais responsaveis pela producéo e disponibilizacdo do material nos ambientes
virtuais de aprendizagem, além dos tutores.

O AVA, que apoia a oferta da educacéo a distancia, usado pela FABAPAR, é por
meio do ambiente MOODLE. Este ambiente esta preparado para atender ao estudante
de modo que tenha acesso a todas as ferramentas necessarias para estudar e interagir
com colegas, professores e servicos da FABAPAR. Além disso, os tutores estao
prontos para atendimento on-line. Para atender os cursos a distancia, em razao de
suas caracteristicas, os alunos dispéem de uma equipe multidisciplinar responsavel por
gerenciar, atualizar e elaborar novos projetos e materiais didaticos. A FABAPAR vem
consolidando sua atuagdo na educacao a distancia desde o recredenciamento para
essa modalidade e atualmente estuda a ampliagdo de sua atuagao por meio de polos.

A educacdo a distancia, na graduacdo presencial, priorizara a modalidade
hibrida, a qual consiste em encontros presenciais € ndo presenciais entre docentes e
estudantes, mediados pelo uso de TICs. Para isso define-se que, nos Projetos
Pedagodgicos de cursos de graduacado presenciais, seja prevista a oferta de
componentes curriculares na modalidade EAD, nos limites estabelecidos pela

legislagéo vigente. Os componentes curriculares, e a respectiva carga horaria, devem
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ser aprovados pelo 6rgao competente e, ao serem ofertados, serdo descritos no plano

de ensino.

4.1.2. Politicas de Ensino — Pés-Graduacgao

Parametros, Contexto e Fundamentos

Em busca de responder com dinamismo e criatividade as demandas da
sociedade por ampliacdo, aprofundamento e atualizacdo profissional, permitindo e
alimentando, a0 mesmo tempo, o desenvolvimento de pesquisas e sua aplicagao
imediata em alguns campos do saber, estabelecendo um canal de retroalimentacao
entre a sociedade e a faculdade, a FABAPAR oferece cursos de Pds-Graduagao stricto
e lato sensu, os quais assumem um papel importante na formag¢ao continuada e na

atualizacao de profissionais em todas as areas do conhecimento.

Principios

O principio que rege essas politicas € a promogado de um ensino que visa
aperfeicoar o ser humano, promovendo, assim, cursos que preparem e qualifiquem os
profissionais para serem agentes de transformagdo no ambiente em que estédo

inseridos.

Diretrizes e Objetivos

As politicas de pds-graduagao tém por objetivo contribuir no direcionamento das
acdes de formagao continuada e atualizagdo de profissionais, preparando agentes
capazes de dar prosseguimento, alavancar, transformar e inovar nos desafios da
atualidade. Além disso, destacam-se as seguintes diretrizes:

e manter a identidade profissionalizante do curso como resposta as
demandas sociais e tecnoldgicas, estimulando a relagdo entre o produto
da Teologia aplicada e o servigo prestado a sociedade;

e capacitar profissionais na area de Teologia para aplicagcdo de técnicas,
processos ou tematicas resolutivas do mundo produtivo do trabalho, do

ambiente eclesiastico e da sociedade;
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e motivar a praxis entre a producdo de conhecimento e o desenvolvimento
de tecnologias e inovagbdes para o mundo da Teologia com vistas a
circundar e auxiliar outras ciéncias;

e potencializar o estimulo a pesquisa nos demais cursos da FABAPAR,
prezando o rigor metodoldégico nestes cursos, apontando as
necessidades de temas de interesse publico para pesquisa e publicacoes;

e assegurar a avaliagdo continuada, com vistas a melhoria dos grupos de
pesquisa, valorizando a producédo intelectual relevante, em termos
quantitativos e qualitativos, e em condi¢cbes de assegurar a formagao dos
alunos nas areas de concentragao previstas, zelando por uma pesquisa
de qualidade sempre voltada para Teologia aplicada;

e atentar para as condicdes de infraestrutura quanto aos espacgos de ensino
e pesquisa, como laboratério, biblioteca, rede mundial de computadores,
equipamentos de multimidia, estrutura dos servicos de secretaria e
demais fung¢des administrativas;

e garantir a permanéncia de docentes dedicados ao programa visando a
qualidade e a regularidade das atividades de ensino e as orientagdes a

pesquisa.

Responsabilidade

Direcdo Académica, Coordenadorias de Cursos de Pds-Graduacgéo.

4.1.2.1. Vinculagao dos cursos de pos-graduagcao com a graduacao

Os cursos de pos-graduacdo na FABAPAR emergem, especialmente, das
necessidades apontadas pelos cursos de graduagdo e, também, das demandas
identificadas no mundo de trabalho, no sentido de dar oportunidade aos egressos e a
comunidade em geral, para aprofundamento de conhecimentos, desenvolvimento de
habilidade e formacao de atitudes que contribuam para a adequacéao profissional as
necessidades da sociedade. A pés-graduagédo deve manter vinculos com a graduagao
por meio das linhas de pesquisa institucionais, em que docentes e discentes de ambos
0s niveis se mantém em permanente intercambio de experiéncias e informagoes,

visando a produgao coletiva de novos conhecimentos.
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4.1.2.2. Estimulo a inovagao, pesquisa e construcdo de novos saberes

Nos conteudos e formas, estimula-se a inovagao, incentiva-se a pesquisa,
rompe-se com velhos paradigmas e promove-se a constru¢do de novos saberes,
tornando-se um elo renovador para a graduagao e fonte para o desenvolvimento de

projetos de programas stricto sensu, num processo de educagao continuada.

4.1.2.3. Formacgao discente

A demanda por profissionais competentes e habilitados, capazes de adaptar-se
e/ou provocar mudangas, implica uma formagdo comprometida com valores
ético-cristdos, em que o ser humano seja respeitado e valorizado, buscando garantir
que cada curso seja um veiculo de difusdo de missdo, principios e valores

institucionais.

4.1.3. Politicas de Extensao?

Parametros, Contexto e Fundamentos

As atividades de extensdo ou atividades extensionistas, de acordo com a
legislacédo vigente (Resolugéo n° 07, de 18 de dezembro de 2018), devem integrar a
matriz curricular e relacionar-se diretamente ao processo de ensino, a organizagao do
fazer pedagogico e do procedimento de pesquisa na IES a partir de 2023, de maneira
obrigatdria. Dai a importancia da incorporagdo de duas importantes a¢des educativas,
a interdisciplinaridade e uma interagdo da IES com outros segmentos da sociedade,
objetivando ag¢des para a parceria de servigos, projetos, eventos, cursos, entre outras
iniciativas, numa perspectiva transformacional. Essa compreensdo e pratica

educacional deverao reforgar o nexo entre ensino, pesquisa e extensao.

2 As atividades de extensdo dividem-se em gerais e especificas, podendo ser gratuitas ou ndo, sob a
6tica de seu beneficiario. As atividades gerais sdo aquelas inerentes a educacao para a cidadania, que
tém por objetivo e finalidade a concretizagdo de valores e principios voltados para a solidariedade. As
atividades especificas, no que lhe concerne, sdo aquelas preponderantemente caracterizadas enquanto
dirigidas para a formacao profissional, os cursos de formacéao profissional continuada em qualquer area
do conhecimento, em carater de atualizagdo, capacitagdo ou aprofundamento, também relacionadas a
concretizagcdo de componentes axiologicos estimuladores do altruismo e da benemeréncia. Para fins de
aplicacéo das politicas descritas neste documento, considerar-se-a a aplicabilidade as atividades de
extensao gerais.
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Principios

As atividades de extensao referem-se aquelas acgodes, intervengdes e processos
educacionais que envolvam as comunidades externas a |IES. Para cada tipo de
atividade extensionista, faz-se necessario associa-la a um docente/disciplina(s)/campo
de conhecimento, caracterizando-se uma dimensdao académico-formativa para o
estudante e, ainda, sua curricularizacédo. Ou seja, as atividades extensionistas deverao
compor o PPC de cada um dos cursos

Ao considerar-se que as atividades de extensdao sao a “ponte” de interacio
permanente entre a IES e a comunidade/sociedade, € importantissimo que se
ultrapasse o ambito especifico do ambiente académico. Nesse sentido, as atividades
extensionistas devem ser abertas ao publico n&o universitario e a sociedade no todo.
As atividades de extensdo poderdo ser organizadas nas seguintes modalidades:
programas, projetos, cursos e eventos.

Para cada uma dessas modalidades, deve-se elaborar um projeto com todas as
etapas e acoes, professor responsavel, grupo de alunos envolvidos, publico-alvo, CH,
etc. O nome de cada um dos projetos é provisorio e, portanto, pode ser alterado de
acordo com o interesse e a realidade da Instituicdo. Nas atividades de Extensao
constam projetos, acgdes educativas, intervengdes e praticas planejadas e
implementadas que ultrapassam o ambito especifico de atuacédo de Ensino (Graduagao

e Pdés-Graduagéo) e Pesquisa.

Objetivos

A FABAPAR ira implantar a curricularizacdo da extensao a partir de 2023, visto
que atualmente os projetos de Extensdo, apesar de integrarem de modo indissociavel
o Ensino e a Pesquisa, ainda carecem de um vinculo direto com os curriculos dos

cursos de graduagao.

Responsabilidade

Diregcao Académica, Coordenacao Académica dos cursos de graduagao.
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4.1.4. Politicas de Pesquisa

Parametros, Contexto e Fundamentos

A FABAPAR, por sua natureza de Faculdade Isolada, tem dado prioridade ao
trabalho académico e a uma pratica de ensino cuja meta é a exceléncia educacional. A
IES, devido a esse alvo norteador, logrou éxito nessa trajetéria, implementando um
processo de ensino e aprendizagem de qualidade no curso de Bacharelado em
Teologia, nas duas modalidades, a presencial e a EAD.

A partir de 2019, a FABAPAR reconheceu os desafios trazidos pela Avaliacido
Institucional, pelo mercado educacional e, também, pelas demandas educativas que
exigem inovacgao constante. E no que tange a iniciacao cientifica, vem se organizando
paulatinamente para associar, alinhar e integrar pesquisa, ensino e extensao. Portanto,
este € caminho escolhido para fortalecer um modelo desejado de IES, que busca
sustentagdo em politicas e diretrizes sdlidas, tanto para o ensino-aprendizagem e a
gestdo académica quanto para a valorizagao de competéncias cientificas e processos

investigativos nos cursos de graduacao.

Principios

O que mobiliza a FABAPAR a propor uma politica para a Iniciagao Cientifica é
sua concepcao de educagao, ensino-aprendizagem, formacdo e pesquisa. Nesse
aspecto, a visdo e a compreensao da IES é de que cada uma dessas agdes deve ser
uma pratica continua e sistematica dos estudantes, apoiados por professores, na
medida em que possibilita ampliar os saberes ministrados, melhora a capacidade de
aprendizagem e, principalmente, desenvolve a capacidade de analise, sintese e critica.
Nesse sentido, a proposta de Iniciagdo Cientifica, na FABAPAR, caminha de maos

dadas com o trabalho dos atores educativos numa perspectiva da formagao integral.

Objetivos

e A FABAPAR realiza pesquisas e estudos em diferentes areas da Teologia
Para cada projeto de pesquisa ha um professor que na sua atividade académica

docente fica responsavel por coordenar todo o trabalho de processo de investigacéo,
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produgdo e divulgagcdo do conhecimento produzido. Para cumprir a contento e
qualitativamente a necessidade de difundir e arquivar os conhecimentos produzidos, a
FABAPAR desenvolveu as seguintes ferramentas e estratégias:

e Repositorio Institucional;

e Revista Pneuma, versao digital;

e Revista Via Teoldgica;

e Semana Académica.

Responsabilidade

Direcdo Académica e Coordenagao dos cursos de graduacgéo.

4.1.4 1. Politica de incentivo a produgao e divulgacado da produg¢ao do conhecimento

Esta Pl de agdes para estimulo e difusdo da producdo académica docente visa,
como o proprio nome sugere, incentivar a pesquisa e valorizar o professor que produz
com qualidade. Essa necessidade surgiu por conta da crise financeira no cenario
mundial, que recaiu sobre o territério brasileiro. Por volta de 2011, cerca de dois anos
antes de o Programa de Pds-Graduagao Stricto Sensu comegar, criou-se, como regra
regimental, com base na sugestdo do Coordenador de Area da CAPES, uma diretriz
que tratava da quantidade que cada docente precisaria ter para continuar seu processo
de credenciamento junto ao programa.

A partir de entdo constatou-se que cada professor vinculado ao PPG possui
uma producgao intelectual diferenciada. Uns produzem mais e outros nem tanto. Numa
tentativa de valorizar os docentes produtivos, passou-se a utilizar esta politica, que
procura dar as diretrizes do processo como um todo e tem como principais objetivos:

a) Estimular a producéo intelectual docente;

b) Desenvolver a cultura de atualizagdo do Curriculo Lattes pessoal, bem
como o envio dos documentos comprobatorios;

c) Estabelecer métricas tangiveis a fim de estipular os parametros
minimos para a classificacao das producoes;

d) Normatizar a forma de pagamento correspondente ao tempo gasto

com cada tipo de produto.
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4.1.4.2. Politica editorial de periodicos académicos da FABAPAR

A FABAPAR conta atualmente com duas revistas periodicas: a Via Teologica,
vinculada ao PPG do Mestrado Profissional em Teologia; e a Pneuma, publicagéo
online vinculada aos programas de graduagao e de pos-graduagao /ato sensu.

Ambas as revistas objetivam o debate e a divulgacdo de pesquisas
desenvolvidas no ambito da Teologia em dialogo com outras areas do conhecimento ou
diretamente com a sociedade. Cada uma das revistas apresenta normas proprias de

publicagao.

4.2. Politicas de Gestao
4.2.1. Politica de responsabilidade social

A responsabilidade social praticada pela FABAPAR constitui um dos eixos
norteadores e incorporadores das agdes de ensino, pesquisa e extensio. Todo objetivo
do aprendente esta em adquirir conhecimentos tedricos e praticos que viabilizem a sua
insercdo na sociedade fazendo diferengca nela. Institucionalmente temos o
reconhecimento de utilidade publica pelas esferas federal, estadual e municipal, e
temos trabalhado nos ultimos anos para obter o Certificado de Entidade de Fins
Filantropicos e Beneficentes, fornecido pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social.

Nosso compromisso social esta atrelado a todos os projetos institucionais e a
cada projeto pedagogico de nossos cursos. As politicas de ensino de graduagao e
pos-graduacao e as de pesquisa e extensdo orientam as inser¢gdes dos compromissos
institucionais que tém contribuido para a inclusdo social ao propiciar 0 acesso ao
ensino superior de alunos vindos das camadas mais carentes da sociedade, grande
parte deles oriundos da zona rural e de todos os estados do pais.

A FABAPAR estd atuando na inclusdo social também por meio da
conscientizagdo do corpo discente da importédncia dos esforgos conjuntos para o
atendimento as necessidades das pessoas carentes da sociedade. Isso se da por
disciplinas especificas, bem como em outras disciplinas, compondo, assim, um tema
transversal.

As agbes propostas pela FABAPAR revelam a efetivagdo do diadlogo que se
estabelece entre ela e a sociedade, estimulando a construgdo de um conhecimento

coletivo e transformador. A visédo e a tdnica religiosa hoje no Brasil € a busca constante
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por coordenar, manter e desenvolver atividades filantrépicas, educacionais, ambientais
e culturais, além de servir como facilitadora para o fortalecimento da sociedade civil.

A FABAPAR compromete-se com a promocéao de todos os cidadaos, valorizando
a diversidade nos diferentes segmentos de atuagdo da comunidade em que esta
inserida. A contribuicdo ao desenvolvimento econdmico e social da regido em que a
FABAPAR esta instalada se da pela criagao por parte das igrejas, lideradas por nossos
formandos, de instituicbes sociais como creches, orfanatos, asilos, casas de

recuperacado e ONGs.

4.2.2. Politica de atendimento discente

Em consonancia com a formagao humana do ser em sua totalidade e, também,
voltada ao desenvolvimento profissional, a FABAPAR orienta o discente na busca do
engajamento no campo teoldgico-ministerial. Em todas as fases de formacdo e em
todas as acgdes educativas e académico-administrativas, o discente conta com os
seguintes tipos de atendimento, sempre que se fizerem necessarios, e conforme
normativas especificas a cada agao, condicionadas ao orcamento institucional:

e Apoio Psicopedagdgico;
e Atendimento Educacional Especializado;
e Programa de Nivelamento e de Monitoria;

e Descontos e Bolsas de estudo.

A FABAPAR arroga o comprometimento de proporcionar a incluséo de todos os
estudantes vindos dos diversos segmentos sociais. O reconhecimento das diferencas
para promogao da igualdade é condi¢cao indispensavel. Por isso, a FABAPAR tem
promovido programas, atividades e propostas objetivando a integragdo do discente
desde o ingresso até o término dos estudos.

No caso de estudantes portadores de necessidades especiais, a instituicao
segue as diretrizes da legislacao vigente (Lei n. 10.098/2000 e Decretos n. 5.296/2004
e 7.773/2006), comprometendo-se a proporcionar a inclusdo de todos os estudantes.
Algumas politicas institucionais voltadas para este fim sdo:

e Promover alternativas viaveis as necessidades dos estudantes com a

utilizacao de tecnologias assistivas quando for necessario;
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e Garantir acessibilidade ao computador, orientagdes em relacdo a
mobilidade e disponibilizagdo do material didatico pedagdgico adaptado
as necessidades;

e Assegurar a livre circulagdo dos estudantes que tenham alguma
deficiéncia fisica nos espagos de uso coletivo;

e Oferecer bebedouros e banheiros adaptados as necessidades fisicas dos
estudantes, além de portas e banheiros com espaco suficiente para
permitir o acesso de cadeiras de rodas, se necessario;

e Garantir, quando solicitado, intérpretes de LIBRAS, especialmente para
realizagao ou revisdo de provas;

e Assegurar a flexibilidade na corregdo das provas escritas para estudantes
com deficiéncia auditiva, valorizando-se o conteudo semantico apesar de
possiveis dificuldades com questdes sintaticas e morfologicas;

e Oferecer disciplina de LIBRAS aos estudantes da graduagédo, como uma
disciplina eletiva;

e Oferecer um atendimento basico de LIBRAS por parte dos colaboradores
da Biblioteca;

e Disponibilizar ferramentas de acessibilidade no Ambiente Virtual de
Aprendizagem,;

e Assegurar piso tatil para pessoas com deficiéncia visual, para que

possam se deslocar com mais facilidade no espago comum da instituicao.

4.2.3. Politicas de comunicacgao

Na FABAPAR a comunicag&o n&o é entendida como uma atividade ou disciplina
isolada — como um fim em si mesma —, mas como uma metadisciplina, ou seja, como
uma ferramenta que permite aos diversos atores que integram os coletivos da
organizacao exercerem melhor suas atividades. E, dessa forma, toda a comunidade
académica € convocada a assumir o papel de emissor e receptor de mensagens e
conteudos, competindo a instituicao criar os meios para isso. Assim, busca-se alinhar a
IES ao movimento global (e globalizante) que remodela aquilo que, até as ultimas
décadas, chamavamos de "comunicagdo de massa", permitindo uma comunicacao

diversa e plural, que podemos intitular de desmassificada e tem na internet sua maior e
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mais presente expressdo. Na FABAPAR os esforgcos educacionais e
politico-pedagdgicos encontram nas agdes de comunica¢gdo uma forga auxiliar que, ao
informar, colabora para o aprimoramento e a qualificacdo dos processos académicos.

Soma-se a esse aspecto, da comunicagcdo como metadisciplina, o fato de que
nao existem instituicbes de ensino capazes de implantar projetos politico-pedagdgicos
que, de uma forma ou outra, ndo resultem e respondam a propria histéria da
instituicdo. Partindo dessa premissa, a instituicdo responde a uma histéria de mais de
80 anos, tendo assistido a diversas transformacdes da sociedade brasileira.

A instituicdo ndo tem poupado esforgcos para utilizar essa longa histéria e
manter-se no objetivo das boas praticas democraticas e de cidadania, investindo em
acdes de comunicacdo que garantam a transparéncia e a propagacgao da informagéao
entre os diversos publicos que integram a comunidade da IES e a propria sociedade.

A Visdo e a Missdo regem o espirito que permeia as praticas de comunicagao
interna e externa na FABAPAR. Nesse sentido, a comunicagdo académica deve
apresentar um fluxo claro e agil, tanto com os 6rgédos internos quanto externos. Para
tanto, ha érgédos e setores exclusivos, tais como o Fale Conosco, a Ouvidoria, a
Secretaria Académica e as Coordenacgdes dos Cursos de Graduacgao. Além disso, a
FABAPAR preza pelo dialogo nas varias esferas de atuagdo. Sobre tais premissas,
estruturam-se os esforgos de comunicagdo da FABAPAR.

Toda a comunicagdo de carater mercadolégico e institucional (que envolva
posicionamento de marca) é conduzida pela Geréncia de Relacionamento. Entre as
acdes mais visiveis tem-se: campanhas de divulgacdo dos diversos processos
seletivos (graduacgao, especializagdo, extensdo, mestrado); confecgdo de materiais de
apresentagao institucional; promogao de eventos (institucionais e mercadoldgicos); e
reformulacédo do website da Instituigao.

Em outra frente, o Nucleo de Comunicagao e Marketing, o Nucleo de Inovagéo e
Desenvolvimento Educacional e a Ouvidoria promovem a comunicagao entre os
publicos que denominamos de "académicos" (discentes, docentes e gestores),
ampliando e qualificando esse processo. Estdo entre as agcdes: campanhas internas
voltadas para temas relacionados a ensino, pesquisa e extensdo; confeccdo de
informativos setoriais, da Diregcao-Geral e das Coordenagdes de Cursos; publicacdo de
material de apresentagdo da producdo académica (também nas areas de ensino,

pesquisa e extensao); apoio aos esforcos de assessoria de imprensa; publicagao de
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guias de informacdo a comunidade académica, campanhas internas voltadas para
temas relacionados a ensino, pesquisa e extensio; confeccédo de informativos setoriais
e da Direcdo Geral; publicagdo de material de apresentacdo da producdo académica
(também nas areas de ensino, pesquisa e extensio); apoio aos esforgos de assessoria
de imprensa; e publicacdo de guias de informacao a comunidade académica, como o
Guia do Aluno de Graduacéo.

A Ouvidoria participa ativamente nesse processo, permitindo a personalizagcao
no atendimento das situacdes de crise (caracteristica do trabalho de uma ouvidoria) e
integrando de maneira qualitativa os esforcos de comunicacdo e atendimento aos
publicos académicos. Com a juncdo dessas instancias — Geréncia de Relacionamento,
Nucleo de Comunicacdo e Marketing, Nuacleo de Inovacdo e Desenvolvimento
Educacional e Ouvidoria — atuando de maneira articulada busca-se convergir esforcos
e evitar o desperdicio de recursos.

A presengca na internet € indispensavel para qualquer organizagao,
independentemente do porte ou da area de atuacédo. A marca FABAPAR esta presente
em praticamente todos os niveis do sistema educacional brasileiro. A internet tornou-se
o grande "espago" por onde se medeiam aspectos praticos de nossa vida profissional
e, também, interagimos social e afetivamente com outras pessoas. Esse novo forum é
genericamente denominado de ciberespaco.

A FABAPAR tem criado condicbes especificas para que o site da instituicao se
torne, cada vez mais, um instrumento de comunicagdo e servigo, veiculando os
conteudos institucionais, académicos e administrativos, bem como os conteudos
referentes a ensino, pesquisa e extensao, tanto na graduagédo como na pés-graduagao.
O grande desafio € ampliar as condigbes especificas para que o site exerga sua fungao
de modo adequado e sempre atualizado. A meta é que por meio do site e dos servigos
nele disponiveis, a comunidade académica ganhe autonomia para a resolugéo de
demandas, como os varios requerimentos junto a Secretaria Académica, feitos on-line,
gerando celeridade no atendimento.

Docentes, discentes e gestores encontram no site da FABAPAR o facil acesso
aos servigos educacionais, com o emprego da plataforma Moodle.

O site institucional torna-se, dessa maneira, a ferramenta de comunicagado mais
indicada para que toda a sociedade, assim como nossos alunos e ex-alunos,

estabelegam processos permanentes de comunicagao.
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Na comunicagcdo com os atores da comunidade académica, professores,
gestores e alunos, outras ferramentas de comunicagdo sao necessarias e eficazes.
Entre elas vale destacar o Manual do Estudante, que cumpre o papel de nortear a
trajetéria do graduando na IES, apresentando-lhe a estrutura académica, assim como

0s servigos disponiveis aos alunos.

4.2.3.1. Espacos coletivos como instancias de comunicagao

Sao espacos que dispdem de um desempenho caracterizado por encontros
agendados e sistematicos previstos no calendario académico. Visando ao aspecto
democratico de participacdo, a FABAPAR relaciona-se com diferentes mostras e com
variadas leituras da realidade. Oferece espaco para a comunicacdo das entidades
representativas de docentes, funcionarios e estudantes, como a sala de atendimento
do capelao, a capela, a sala de missdes, o Centro Académico Richard Thomas
Plampin (CARTP), que estimula a participagcdo nos eventos da Instituicdo, e a

Biblioteca, que promove a convivéncia com todos.

4.2.3.2. Politica de Ouvidoria

A Ouvidoria cabe realizar satisfatoriamente suas atribuicdes ao receber,
analisar, encaminhar e acompanhar as manifestagdes tanto da comunidade académica
quanto de outros entes da sociedade civil. Sempre preocupa-se em cumprir seu papel
de organismo mediador, apoiando e facilitando a atuagdo dos diversos setores da
FABAPAR, e, quando necessario, da entidade mantenedora, sem causar ingeréncias
nas areas demandadas.

Atuando de maneira personalizada, autbnoma e imparcial, garante a seus
usuarios e setores consultados discricdo e respeito, buscando, ao término de cada
procedimento acolhido, gerar revisdes e sugestdes de melhorias efetivas nas praticas e
processos da IES.

E o érgdo que tem como escopo receber, analisar e encaminhar sugestées,
reclamacgdes, questionamentos, representagdes e elogios oriundos da comunidade em
geral; acompanhar as providéncias relativas aos fatos comunicados, até a solugao
final; direcionar a solicitar informagdes gerais aos canais competentes sobre os

diversos setores e atividades da FABAPAR; sugerir aos 6rgaos superiores medidas
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que contribuam para a melhoria dos servigos prestados; elaborar estudos sobre a
qualidade dos servigos com o objetivo de torna-los cada vez mais eficazes.

Outro aspecto relevante € a subordinacdo da Ouvidoria diretamente a Diregcao
Geral da FABAPAR, conferindo agilidade no trato de situagbes criticas, além de
sensibilizar a alta gestdo da Faculdade sobre os anseios e as insatisfacdes da
coletividade.

Atendendo por e-mail, telefone e presencialmente, a Ouvidoria acolhe
manifestacdes dos usuarios dos servigos prestados pela FABAPAR, distribuindo-as aos
setores envolvidos. Anualmente gerara relatério contendo aspectos quantitativos e
qualitativos dos casos atendidos, de modo a subsidiar melhorias nos processos de

gestdo e atendimento.

4.2.4. Politica para a autoavaliagao institucional

A FABAPAR, em conformidade com a Lei n° 10.861/2004 (Sinaes), instituida
pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, prioriza a avaliagdo como um aspecto
fundamental do processo académico, educacional e institucional, ao lado do
planejamento e da execugdo das atividades planejadas. A autoavaliagdo e todo o
processo avaliativo desenvolvido na IES e nos espacos formativos correspondem a um
compromisso com a qualidade dos servigos prestados pela instituicdo. Na FABAPAR, o
resultado das avaliagbes oferece chaves de leitura de sua realidade, apontando
caminhos, corrigindo percursos, organizando prioridades, em vista da efetivagcdo de um
projeto académico e uma proposta pedagogico-formativa de exceléncia.

A avaliacdo € um instrumento de mudanga da cultura das Instituicbes de Ensino
Superior, e a FABAPAR adota exatamente esta concep¢ao do processo avaliativo. A
avaliagdo, seja a da instituicdo, seja a dos processos educativos, € uma intervengao
politica, ética e pedagogica que supde uma apurada analise da realidade da instituicao.
E um processo de reflexao sistematica, metddica, organizada, intencional e teleolégica.
E um voltar-se para si mesmo, com um olhar também para fora e para longe
vislumbrando o efeito, a consequéncia de quanto, quando, o qué, como, porqué e para
que se esta trilhando um determinado caminho institucional e desenvolvendo o projeto

formativo-profissional.

88



Bl FABAPAR

Faculdades Batista do Parana

Dessa forma, todo o processo de autoavaliacdo institucional, na FABAPAR,
orienta-se pelo Sinaes, que consolida a avaliagdo como um dos instrumentos para
sustentacdo da qualidade do sistema de educacdo superior. O Sinaes, com sua
orientagdo avaliativa, € formado por trés componentes principais: a avaliagdo das
instituicdes, dos cursos e do desempenho dos estudantes durante seu percurso
formativo-profissional.

O éxito do processo de avaliacéo institucional depende da clareza em relacao a
identidade e missao da instituicdo, seus objetivos e metas especificos e, em particular,
dos projetos pedagdgicos de seus cursos, com 0s quais ela devera estar em estrita

consonancia.

4.3. Politicas Institucionais de Educagao Ambiental, Educacgao
em Direitos Humanos e Educacdo das Relagdes
Etnico-Raciais

A educacdo ambiental faz parte de um dos mais importantes compromissos da
FABAPAR com a sociedade. A instituicido reconhece o poder transformador e
emancipador de uma educacado ambiental comprometida e sustentavel. Além disso, ao
focar responsabilidade com o meio ambiente, a IES atende a legislagéo vigente na
LDB 9.394, de 20/12/1996, na Lei Federal 9.795, de 27/04/1999, e na Resolu¢cdo CNE
n. 2/2012, de 15/06/2012.

Para testificar esse compromisso, alguns principios perpassam as politicas de
responsabilidade ambiental da FABAPAR:

- Enfoque humanista e democratico;

- A concepgao do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioecondémico e o cultural, sob
o enfoque da sustentabilidade;

- Avinculacio entre a ética, a educacéo, o trabalho e as praticas sociais;

- A abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais,

nacionais e globais.

Para articular, organizar e conjugar seus esfor¢cos quanto a Educagéo

Ambiental, que é uma dimensdo politica e pedagdgica de cada um dos cursos
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superiores, a FABAPAR escolheu duas disciplinas para abordar, estudar e desenvolver
extensa e profundamente a cultura do cuidado, da preservacédo e da sustentabilidade
ambiental. Na graduacéao presencial, a disciplina sera denominada Responsabilidade
Social e Ambiental, e na graduagao EAD sera denominada Educagdo Ambiental.

Além disso, os cursos adotam politicas de atendimento as demandas
socioambientais, as quais podem ser expressas em seus respectivos Projetos
Pedagogicos. Ha também incentivo ao cuidado ambiental por parte da instituicdo por
meio de lixeiras reciclaveis e da utilizagdo de canecas e squeezes proprios entre os
colaboradores, a fim de reduzir o descarte de copos plasticos.

Com relacao aos Direitos Humanos, a IES esta fundamentada em uma filosofia
que contempla a inclusdo e a humanizacido, elementos balizadores dos Direitos
Humanos. Além disso, busca atender ao Parecer CNE/CP n. 8/2012, de 06/03/2012, e
a Resolugdo CNE/CP n. 1, de 30/05/2012. Para tanto, garante o acesso a educagao
dos Direitos Humanos por meio de disciplinas especificas em seu curso de graduagéo,
além de incentivar que o PPC de cada curso abranja outras disciplinas e conteudos
voltados para esse fim. No &mbito do ensino, da pesquisa e da extensio, a educacao
em direitos humanos devera focar:

- a adogao de valores ético-cristdos na pratica pedagdgica, de modo
a assegurar que a educagao superior da FABAPAR tenha uma
dimensao integral, que vise ao respeito mutuo, a igualdade, a
liberdade e a justica;

- a dignidade do ser humano e da vida humana como elemento
constitutivo do direito e da vivéncia individual e coletiva;

- 0 desenvolvimento de atividades educativas que valorizem uma
formagdo cultural que seja baseada na universalidade,
indivisibilidade e interdependéncia dos direitos humanos, com
tema transversal e transdisciplinar, cujo objetivo é desenvolver a
sensibilidade ética nas relagdes interpessoais, em que cada
individuo seja capaz de perceber o outro em sua condigdao humana

e status social.

Por fim, em relacdo a educacao das relacdes étnico-raciais, a FABAPAR busca
seguir as orientagcdes da Lei n. 10.639/2003, de 09/01/2003, e a Resolugao CNE n. 1,
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de 17/06/2004, compreendendo a importancia dessa politica para a formagdo humana
de seus estudantes. Por isso propde as seguintes politicas de atendimento a essa
politica em disciplina especifica e obrigatoria, que devera ser oferecida em todos os
cursos de graduagao e estar prevista no PPC:
e Expor a histéria da formacao da populagao brasileira;
e \Veicular, se for pertinente ao curso de graduagao, filmes que abordem ou
veiculem a existéncia de contradigdes politicas e desigualdades no
territério nacional;

e Fomentar debates que tratem da eticidade nas relagdes humanas.

4.4. Politica de Preservagao da Memoria e Patriménio

4.4 .1 Politica de Preservacao da Memoaria e Patriménio

A FABAPAR partilha da visdo de que a constituicido dos bens culturais
possibilita a formulagdo de conhecimentos diversos no campo das Ciéncias Humanas.
Partindo dessa premissa, entende-se que € por meio dos patriménios culturais que
uma sociedade pode compreender aspectos da organizagao social, politica, econdmica
e religiosa que a conformam. Esses patrimbénios da cultura sdo testemunhos validos
para a compreensio social e histérica, pois vinculam os homens e as mulheres do
tempo presente a um mundo de experiéncias e vivéncias dos sujeitos de outrora.

Nesse sentido, a FABAPAR tem como parte de sua proposta pedagdgica o
desenvolvimento de ag¢des que sirvam para identificar, conservar e socializar as
diversas expressdes e manifestacdes culturais, os patrimdnios culturais e a memoria.
Essas acbes sao traduzidas em uma série de atividades voltadas a valorizagcado da
diversidade, do meio ambiente, da memodria cultural, da producdo artistica e do
patrimonio cultural e, também, em agdes afirmativas de defesa e promogao dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial de modo transversal aos cursos ofertados. Tais
acgles e atividades ampliam as competéncias dos egressos e ofertam mecanismos de
transmissao dos resultados para a comunidade.

As diferentes ag¢des envolvem toda a comunidade do conhecimento, a saber:

docentes, discentes, colaboradores dos mais diversos setores, bem como o publico
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que, de uma forma ou outra, é atendido pelos projetos de extensao social na area da
cultura e dos patriménios culturais.

E importante destacar que tal politica atende aos principios de cidadania:
equidade, justica, respeito e dignidade, ética nas relagdes e responsabilidade
institucional e social, além de se orientar pelas diretrizes do Plano Nacional de
Educacao, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao Nacional, agregando os objetivos
estabelecidos no Plano Nacional de Extensao.

Para atender a integracdo das politicas de produgdo artistica, memoria e
patriménio cultural, deve-se estabelecer, ainda, as seguintes diretrizes que norteiam as
acdes, como apresentadas a seguir:

e Incentivar o sentimento de compreensao, esperanca e fraternidade como
meios para que as pessoas se desenvolvam emocional e espiritualmente,
superando desafios, traumas e barreiras por meio da capelania para a
pratica espiritual e solidaria;

e Educar para a percepcao e o respeito a cultura e aos patrimonios
culturais como forma de contribuir com a construcéo de politicas culturais
solidas;

e Desenvolver projetos que produzam registros das historias dos

municipios onde a FABAPAR se faca presente.

4.4.2 Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

A CPA é composta em conformidade com o art. 11 da Lei 10.861, de 14 de abril de
2004, o § 2°, incisos | e Il do art. 7° da Portaria MEC n° 2.051, de 9 de julho de 2004,
que a regulamentou, e o Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006. Em atendimento a
legislacéo, a CPA da FABAPAR é designada por ato do seu Diretor-Geral e tem como
atividades precipuas conduzir o processo de avaliagao interna, além de acompanhar
os processos de avaliagdo externa da IES.

Para a consecucgéo de seus objetivos, o Sinaes utiliza-se de varios procedimentos,
que compreendem os processos de autoavaliagdo ou avaliacéo interna, bem como a
avaliacdo externa, o Exame Nacional de Desempenho do Estudante (Enade), a
avaliagao in loco dos cursos de graduagao e os instrumentos de informacao (Censo da

Educacdo Superior e Cadastro Nacional de Docentes). O éxito do processo de
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avaliacao institucional depende da clareza em relagdo a identidade e a misséo da
instituicdo, seus objetivos e metas especificos e, em particular, dos projetos
pedagogicos de seus cursos, com 0s quais ela devera estar em estrita consonancia.

A CPA, na FABAPAR, é responsavel pela sensibilizacdo, elaboracdo do
instrumento avaliativo e aplicagdo junto a comunidade em data previamente
estabelecida. Apos a realizacdo do procedimento avaliativo, faz-se tabulacdo de dados,
detalhamento das informacdes, discussdes e analise dos resultados, que se
transformam em relatério. Todo o trabalho da CPA permite o repensar da IES e a
construcao de diretrizes e propostas de agdes pertinentes a melhoria da qualidade
académica. Além disso, a CPA busca impulsionar o Projeto Pedagdgico Institucional,
que, alinhado e conexo ao PDI, da direcionamentos importantes e determinantes a
melhoria da educacgao na IES.

Em suma, a FABAPAR, por meio da CPA, implementa um processo de
autoavaliacdo, cuja finalidade é conhecer seus pontos fortes e fracos e, com esse
conhecimento ou resultado, potencializar e socializar os sinais de positividade aos
demais setores da IES. Busca-se, dessa forma, propor agdes e estratégias para corrigir
aspectos negativos e os percursos “‘malsucedidos” detectados nos procedimentos
avaliativos utilizados. Nessa direcdo, a autoavaliacdo institucional torna-se um
importante mecanismo para o conhecimento da IES e da realidade dos cursos que ela
oferta. Além disso, esse processo avaliativo contribuira para a reflexdo a respeito do
caminho trilhado pela FABAPAR, seu presente, suas aspiracdes e desejos futuros e
sobre as estratégias mais apropriadas para a constru¢ao de um trabalho educativo de
qualidade e exceléncia.

Com esse compromisso, a FABAPAR pensa, concebe e pratica a autoavaliacido

como:

= um instrumento pelo qual a IES afere a qualidade da educacao superior, a

orientacdo da expansado de sua oferta, o aumento permanente de sua eficacia
institucional, a efetividade académica e social e, especialmente, a promogao do

aprofundamento de compromissos e responsabilidades sociais da FABAPAR,;

* uma agao e processo obrigatorios, que devem ser operacionalizados pela

CPA, instancia que funcionara de acordo com normas fixadas pelo CONSUPE,

observando-se os parametros legais e a legislagao vigente;
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= um processo fundamental na trajetéria da IES, propulsor de dados,

informacgdes e resultados relevantes para a IES, os quais deverdo ser utilizados

como subsidio para a promogao da melhoria dos servigos prestados pela FABAPAR.

Com finalidade construtiva e formativa, a avaliacdo institucional da FABAPAR
envolve a comunidade académica — que engloba os corpos docente, discente e
técnico-administrativo, procurando criar e desenvolver a cultura de avaliagdo. A CPA,
para realizar seu trabalho, leva em considerac&o o disposto nos requisitos legais e tem

as seguintes atribuigdes:

= implementar o programa e o processo de avaliagao institucional, em suas

diversas dimensdes, diligenciando seus resultados e o desenvolvimento das agdes

estratégicas para a melhoria da IES;

= acompanhar os processos de avaliagdo externa (avaliacdo de cursos,

ENADE, avaliacao institucional);

= sistematizar e prestar informagdes solicitadas pelos 6rgaos do MEC, no

ambito do Sinaes, nos prazos previstos;

= conduzir os processos de avaliagdo na IES, organizar os dados,

sistematizando-os e, ainda, analisar os resultados obtidos;

= propor formas de consolidacdo de politicas e cultura de avaliagdo nos

diversos setores e niveis da instituicao;

= produzir relatérios e prestar informagcbes as instancias internas da

FABAPAR e aos 6rgaos oficiais do MEC, sempre que solicitado e/ou necessario;

= desenvolver formas e meios de divulgacdo anual dos resultados globais

da autoavaliagdao a comunidade académica,;

= responsabilizar-se pela guarda e sistematizacdo de documentos

relacionados ao processo de autoavaliagao institucional,

94



Bl FABAPAR
\ 4

Faculdades Batista do Parana

= acompanhar e avaliar o PDI da IES, em cada periodo de vigéncia, e

recomendar adequacgdes, sempre que necessario.

Na FABAPAR, a CPA, conforme consta na Lei n° 10.861, de 14/04/2004, que
instituiu o Sinaes, prevé em seu art. 2°, inciso |V, que a avaliacao institucional devera
assegurar “a participagdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das
instituicdes de educacdo superior, e da sociedade civil, por meio de suas
representacdes”. Atualmente, a CPA é composta de representantes dos alunos,

professores e servidores técnico-administrativos e um representante da sociedade civil.

5. Perfil Administrativo

Esta secao apresenta os servigos oferecidos pela FABAPAR e os recursos dos
quais dispde para cumprir sua missao como instituicdo de ensino superior. A sec¢ao
mapeia o0 quadro de docentes e de colaboradores técnico-administrativos, além disso,
da a conhecer parte de sua infraestrutura fisica e instalacbes académicas. Especifica,

ainda, o acervo académico.

5.1. Principios para a Organizacao e Gestio Institucional

A definigdo de estratégias para a Gestdo Institucional tem por objetivo o
aprimoramento permanente de suas acdes e forma de atuacgao, representando uma
contribuicdo fundamental para orientar, impulsionar e mobilizar a gestao,
proporcionando uma visao sistémica, primando pela eficiéncia e eficacia na utilizagcao
de recursos definidos no planejamento estratégico.

A gestdo da FABAPAR esta sob a responsabilidade da Dire¢do Geral, como
orgao central, considerando a autonomia e a representatividade dos 6rgaos gestores
e colegiados, com base em uma estrutura organizacional que define a integracao e a
articulacédo de suas unidades.

A FABAPAR, por meio de sua Diregdo Geral, estabelece os seguintes

principios:
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e Acompanhar as diretrizes definidas pelas politicas institucionais para a
area académica (ensino, pesquisa e extensao), gestdo e organizagao
institucional (pessoas, orgamento, gestdo administrativa, infraestrutura).

e Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para implementagcdo das
politicas.

e Analisar e apresentar indicadores sobre o orcamento de modo a permitir
a elaboragao de diretrizes e metas para a otimizagao de gastos sem
prejuizo da qualidade institucional.

e Acompanhar as decisbes tomadas de forma colegiada no conselho
superior (CONSUPE), para que se estabeleca a base para a gestéo.

e Aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para
comunicacgao e institucionalizagdo da gestao.

e Realizar avaliagdo diagnostica da gestdo, concentrada nas areas ligadas
a gestéao.

e Realizar avaliagdo diagndstica da area académica, concentrada nas
areas ligadas a graduacao, mas passando pela extensdo, pesquisa e
pos-graduagao.

e Verificar e acompanhar a evolugao, de modo sistematico, dos indicadores

de desempenho, para o cumprimento dos objetivos e metas no PDI.

5.2. Recursos Humanos

A gestao de pessoas (GP) nas organizagdes assume papel especialmente
relevante e estratégico na realidade competitiva atual. E por meio do estabelecimento
de politicas e praticas de GP que as organizagdes tém condigdes de criar capacidades
organizacionais que levam a uma competitividade maior. Nesse contexto, a GP da
FABAPAR esta organizada a partir de seu quadro de colaboradores (corpo docente e
corpo técnico-administrativo), envolvendo os processos relativos a selecédo e

contratagado, qualificagdo e avaliagao, por meio das seguintes politicas:
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e selecdo e contratagdo — esse processo sera baseado nos requisitos do
cargo visando tragar o perfil do candidato que melhor se adapte a fungao
especifica, conforme as Politicas de Gestdo de Pessoas da Faculdade;

e qualificacdo — desenvolver agdes de qualificagdo para os colaboradores
considerando as competéncias institucionais e as individuais;

e avaliagdo — a avaliacdo de desempenho dos colaboradores docentes fara

parte da avaliacao institucional.

5.2.1 Corpo docente

Titulagcao e Regime de Trabalho

Conforme pode ser observado na tabela a seguir, o quadro docente da
FABAPAR para o curso presencial totalizou 21 professores e esta assim distribuido:
43,48% portadores de diploma de Doutorado (20), 41,3% de Mestrado (19) e 15,2% de
Especialistas (07). O total de doutores e mestres representa 84,78% de todo o corpo
docente. Essa condicao reforca o compromisso da FABAPAR na busca da qualidade

do ensino, pesquisa e extensao.

NIVEL DE TITULAGAO DO CORPO DOCENTE

Descritivo Especializagao Mestrado Doutorado Total geral
Docente 4 11 06 21
% 19% 52% 29% 100,00%

Poderao ser considerados casos excepcionais, em que o professor que nao
seja titulado, porém represente um destaque pela especificidade de dominio de uma
area de disciplinas ou cursos da FABAPAR, sera, na forma da lei, submetido ao

processo de reconhecimento de notério saber.

Plano de Carreira Docente

A progressao funcional vertical ou horizontal dar-se-a mediante a observancia
de titulacdo académica, tempo e mérito, além da existéncia de vagas e de
disponibilidade financeira, conforme o Plano de Carreiras em vigor.

O professor da carreira do Magistério Superior sera submetido a um dos

seguintes regimes de trabalho: a) dedicagao “integral”’, com obrigagao de prestar 40
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horas semanais de trabalho; b) dedicacao “parcial” de 30, 20, 16 ou 12 horas semanais
de trabalho; ou c) “horista”.

Além da dedicagdo as aulas, correspondente a 50% da jornada semanal no
regime de dedicagdo integral e a 75% da jornada no regime de dedicagdo parcial,
respectivamente, admite-se a esses regimes de trabalho: participagdo em 6rgaos de
deliberacdo coletiva relacionados as fungdes de magistério; participagdo em comissodes
julgadoras ou verificadoras, relacionadas com o ensino ou a pesquisa; percepgao de
direitos autorais ou correlatos; colaboragdao esporadica, remunerada ou nao, em
assuntos de sua especialidade e devidamente autorizada pela instituicdo, conforme as

normas aprovadas pelo Conselho Académico.

Regime de Trabalho Eventual e Substituicao de Professores

Em caso de substituicio de um docente, preferencialmente, devera ser
substituido por um professor do quadro permanente da FABAPAR, caso exista. Caso
nao exista um docente da FABAPAR que possa substituir com a mesma qualidade do
anterior em suas respectivas disciplinas, o procedimento sera o mesmo para
contracdo/selecao, obviamente, considerando o aspecto temporario da situagao.

Os professores das categorias especiais integram o corpo docente da IES,
porém nao fazem parte do Plano de Carreira. As atividades, responsabilidades e
remuneragcdo dos professores das categorias especiais constam de documento

contratual especifico.

Critérios de Selecao e Contratagao de Professores

Para o processo de ingresso do docente, a FABAPAR se utiliza de
procedimentos adequados as suas necessidades, sendo, além da analise do Curriculo
Lattes, no qual se inclui uma formacdo académica mais avangada, entrevista formal
que vai além da simples abordagem do interesse do candidato e uma aula didatica
sobre assunto relacionado com a area de conhecimento da unidade curricular a qual se
candidata.

A admissédo de professor é realizada, mediante processo seletivo, a cargo da
Coordenacédo de Recursos Humanos, acompanhada pelo Coordenador do Curso e

supervisionada pela Geréncia Académica e/ou Diregao Geral.
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Consciente de que o compromisso do professor e consequentemente sua

atuacado plena e participativa no ensino, na pesquisa € na extensdo sao também

diretamente proporcionais ao tipo de vinculo empregaticio, cuida a IES de,

paulatinamente, ampliar o sistema de contratagdo em regime de tempo parcial/integral.

Os critérios que norteiam a contratacdo de professores podem ser resumidos nos

seguintes aspectos:

e professores com titulagdo minima de especialista;

e professores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na
estrutura curricular dos cursos que a FABAPAR oferece;

e professores com experiéncia docente e ndo docente;

e professores com experiéncia docente em cursos superiores de, pelo menos,
trés anos;

e professores capacitados para estabelecer boa relagcdo com os discentes,
com seus pares e com as liderangas académicas;

e professores comprometidos com a educagao permanente;

e professores com potencial para somar as atividades de pesquisa e Extensao
as atividades docentes;

e professores comprometidos com a aprendizagem dos discentes;

e professores com elevada capacidade de comunicagao oral e escrita; e

e professores com boas relagbes sociais nas organizagdes locais.

Dos Requisitos de Titulagcao e Experiéncia do Corpo Docente

A FABAPAR esta em conformidade com o disposto na Lei n°® 9.394/1996, em

que todos os docentes contratados possuem, no minimo, formacao em Pés-Graduacao

Lato Sensu. Dessa maneira, a FABAPAR define como parametro de atuacgao

educacional a busca continua da qualidade de seus cursos como condi¢cao

indispensavel a formacao de profissionais competentes e comprometidos. Assim, tem

especial cuidado e valorizacdo que confere a composicado de seu quadro docente,

buscando sempre contar com profissionais bem formados e experientes, com

adequacao a area de atividade profissional e docente e aos cursos dos quais participa.

Os professores a serem selecionados para trabalhar na FABAPAR deveréo ter

experiéncia docente no magistério superior, preferencialmente, pelo menos 3 (trés)

anos, e experiéncia profissional consideravel na area de atuagdo de seu curso. A
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titulagdo minima para a contratacdo de docentes para os cursos € de Pds-Graduagao
Lato Sensu, mas a prioridade é que a formagéo seja em programas de Pés-Graduagéo
Stricto Sensu. E importante a adequacdo da formacgdo dos professores a serem
contratados com as unidades curriculares que serao disponibilizadas a eles nos cursos
da IES.
As diretrizes basicas da politica para o corpo docente sao:
e consolidagcdo de um quadro docente titulado e altamente qualificado que
responda em qualidade e quantidade ao exercicio das fungdes no ensino,
pesquisa e extensdo, procurando atender aos padrées e indicadores de
qualidade estabelecidos pelo MEC;
e selecionar, preferencialmente, profissionais ja titulados e disponiveis no
mercado;
e estabelecer uma politica interna de qualificagado de docentes auxiliando-os a
identificar programas de Mestrado e/ou Doutorado para se qualificarem com os
apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira Docente;
e aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitagdo de pessoal, os

docentes especializados em cada area.

Quanto a titulacdo, a FABAPAR busca a composi¢cdo superior a 1/3 de
professores titulados, entre mestres e doutores, sendo este um dos fatores que

contribui para a exceléncia do ensino oferecido.

Experiéncia no Magistério

A experiéncia no Magistério ou na educacdo profissional é valorizada no
momento da contratacdo dos docentes, pois possibilita ao docente uma atuagao
segura, com foco na aprendizagem dos alunos e integrada as propostas pedagodgicas
(tanto na dimensao do coletivo como na dimensao do profissional). Essa experiéncia
tanto dentro como fora do Magistério possibilita uma abordagem que articule os
conteudos as necessidades da atuacao profissional, resultando na contextualizagao do
ensino.

A Politica de Qualificagdo e Plano de Carreira do Corpo Docente tem por
objetivo promover a melhoria da qualidade das fungbes de ensino, pesquisa e

extensdo da FABAPAR, por meio de cursos de poés-graduagdo, de Formagao
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Continuada e atualizacdo profissional, oportunizando aos professores condigdes de
aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnolégicos
e profissionais.
A FABAPAR oferece a seus professores os seguintes incentivos, além dos

previstos no Plano de Carreira:

e concessao de auxilio para participarem de congressos, seminarios, simpdsios e

eventos similares, em sua area de atuacdo ou em area afim;

e cursos de Formacgao Continuada e atualizagao profissional, com bolsas;

e desconto progressivo na mensalidade dos cursos para conjuges e filhos de acordo

com o tempo de servigo;

e licenca para participacdo em programas, externos ou internos, de pés-graduagao

e/ou de qualificacdo profissional, quando atender aos requisitos previstos no

regimento da IES.

Os professores poderao se inscrever, conforme os seguintes critérios:
e nos programas de doutorado, terdo prioridade os que possuem, no minimo, o titulo
em nivel de P6s-Graduagao Stricto Sensu;
e nos programas de mestrado, terdo prioridade os que possuem certificados de
cursos em nivel de Pds-Graduacgao Lato Sensu;
e nos cursos de qualificacdo ou de atualizagao profissional, terdo prioridade os que
estejam atuando na area do curso ou que tenham pretensdes de promog¢ao para essa

area.

Os programas de pos-graduagdo e de treinamento profissional serao
financiados com recursos proprios da FABAPAR, conforme previsto em orgamento
anual, em que serado destinados recursos suficientes para a execugao do plano de
qualificacéo docente.

A FABAPAR anualmente aprova agdes e metas para o plano de qualificacéo
docente para o ano letivo seguinte, bem como sua articulagdo com os planos similares
de instituicbes congéneres e de organismos de financiamento da extensdao e da
pos-graduagdo. A promogado de professores na carreira docente esta atrelada a
existéncia de vagas e ao suporte financeiro estabelecido no orgamento anual da
FABAPAR.
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Avaliagao Continua

A avaliagao continua tem por objetivos possibilitar:

e 0 desenvolvimento profissional dos docentes por meio de agbes que visem a
melhoria da qualidade académica, estimulando a producdo didatica, cientifica,
técnica, tecnoldgica, artistica e cultural, articulando a produgdo académica com os
projetos de ensino, pesquisa e extensao, subsidiando a articulagéo entre graduacéo e
pos-graduagao nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e 0s processos de selecdo, o ingresso e a promogado no Quadro de Carreira do
Magistério;

e 0s planos de capacitagdo docente e a autoavaliagdo do professor, tendo em vista

seu desenvolvimento pessoal.

A avaliagao abrange as seguintes dimensoes:
e formacao (titulagao e formacgéao continuada);
e producéo didatica e cientifica;
e experiéncia, abrangendo a docéncia e as atividades profissionais que alimentem o
ensino, a pesquisa e a extensao, a participacdo institucional e o desempenho

didatico-pedagogico.

Vagas e fungdes devem decorrer das projegdes da politica académica e cientifica do
departamento, expressas por meio das propostas e prioridades de seu respectivo
desenvolvimento, de programas, projetos e demandas de ensino, pesquisa e extensao

e de programas e projetos de capacitagao e aperfeicoamento docente.

Do Plano de Expansao

A FABAPAR devera ampliar o quadro docente proporcionalmente ao cronograma de
implantacdo de novos cursos conforme apresentado neste PDI e incrementar a
contratagao de professores conforme as necessidades originadas pela implantagéo de
Novos cursos € a ampliagcao das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Essa ampliagdo devera guardar a propor¢ao média de 40 alunos/professor, respeitadas
as especificidades de cada disciplina e/ou atividade de pesquisa e o cronograma de

implantagdo de novos cursos.
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5.2.2 Tutores de Educacao a Distancia

A FABAPAR incentiva a constante participacdo do corpo de tutores a distancia
em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais. Para atender aos dispositivos
legais dos 6rgaos reguladores e as exigéncias do mercado, considera como parte
relevante o aperfeicoamento continuo de seus colaboradores. Por isso, a capacitacao
continuada é incentivada na Instituicdo como parte constante para o aperfeicoamento
profissional e pessoal, bem como para o exercicio da cidadania. Assim, a capacitagao
estd sempre disponivel a todos os colaboradores. O objetivo é o aperfeigopamento
técnico, cientifico e sociocultural dos tutores na perspectiva da construgao sistémica de
um padrao unitario de qualidade, que se constitui em um diferencial competitivo da
IES.

A Instituicdo coloca a disposi¢cdo de seus colaboradores um conjunto de
incentivos e praticas que tém em seu escopo melhorar as competéncias e habilidades,
viabilizando, dessa forma, o perfil mais adequado ao desempenho de suas fungdes. A
Instituicdo oferta bolsas de incentivo de até 100% na mensalidade de cursos, oficinas,
programas de pos-graduagao proprios ou conveniados, considerados de interesse do
setor ou area de atuacdo do colaborador e/ou bolsa parcial ou integral para
aperfeicoamento, nacional ou internacional.

A realizacdo da Semana Pedagdgica acontece no inicio de cada ano letivo e
visa capacitar e oportunizar uma formacado continuada aos profissionais do corpo
docente e tutorial, com tematicas inovadoras que possam contribuir para o
desempenho académico dos profissionais, o que, consequentemente, resulta em

avangos no desenvolvimento pedagogico dos discentes.

5.2.3 Corpo Técnico-Administrativo

A FABAPAR desenvolve, em sua proposta para o corpo técnico-administrativo,
uma politica de recursos humanos cujo programa baseia-se no tripé: identidade
profissional, comunicacéo interpessoal e competéncia técnica.

O corpo técnico-administrativo é constituido por todos os funcionarios nao
docentes, que tém a seu cargo 0s servigos necessarios ao bom funcionamento da
FABAPAR. A FABAPAR zela pela manutencdo de padrées de recrutamento e
condigdes de trabalho condizentes com sua natureza de instituigdo educacional, assim
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como oferece oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus

funcionarios.
NIVEL DE ESCOLARIDADE DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
Ensino Ensino A A =~ Especializa .
L Ensino Graduagdo Graduagao = Especiali Mestrado
Descritivo Flundamental Fundament Médio (Cursando) = Completa zagdo (Cursando) Mestrado Doutorado  Total Geral
ncompleto al (Cursando)
JEIED 0 0 1 6 7 0 8 2 2 0 26

Administrativo

% 0,00% 0,00% 3,85% 23,8% 26,92% 0,00%  30,77% 7,69% 7,69% 0,% 100,00%

A FABAPAR compromete-se com o cumprimento das exigéncias legais de todos
os colaboradores e, ainda, com um conjunto de beneficios adicionais, incentivos e
programas. Nesse cenario, mantém acdes voltadas a dar melhores condigdes a seus
funcionarios e familiares, de acordo com as acgdes a seguir.

e Desconto em mensalidades dos cursos de graduagao e pés-graduagao
nas modalidades presencial e EaD, eventos académicos e cursos de
extensdo para os funcionarios e familiares diretos com parentesco em
primeiro grau que queiram estudar;

e Eventos sociais que permitam a interacdo entre todos os participes da
FABAPAR,;

e Cursos de qualificagado para os colaboradores e dependentes (docentes,
discentes, diregdo e comunidade);

e Cumprimento integral de todas as condi¢cdes legais solicitadas pela
legislacdo e pelo dissidio coletivo de cada categoria;

e (Qualificagcao do colaborador por meio da oferta de cursos praticos para
sua vida pessoal, tais como: primeiros socorros e atendimento de
urgéncia. Também sao propostos cursos de prevengao e esclarecimento
relacionados aos temas: uso de drogas, depressdo, doencgas
psicossomaticas, entre outros;

e Orientagdo para o uso racional dos recursos, preservando o meio

ambiente.

O regime juridico dos funcionarios técnico-administrativos é o da Consolidagao
das Leis do Trabalho — CLT, aplicando-se, ainda, as normas do Plano de Carreira,

Cargos e Salarios e as Convencgodes Coletivas de Trabalho da categoria.
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Critérios de Admissao e Selegcao

A admissao dos profissionais do Corpo Técnico-Administrativo é condicionada a
existéncia de vagas e far-se-a pela Coordenacdo de Recursos Humanos, ouvido o
Conselho Administrativo e aprovada pela Diretoria, tendo como diretrizes:

e valorizagao do perfil pessoal e profissional (procura-se otimizar a formagao
diante das competéncias necessarias para a area de atuagao, possibilitando
evolugdo na carreira e desenvolvimento profissional na area requisitante);

e priorizacao de funcionarios alocados no setor requisitante;

e estabelecimento de parametro para a participagcdo no processo de
funcionarios ativos com tempo de casa superior a seis meses de contratagao.

e ampliacdo das politicas e agbes voltadas para inclusdo e retengcédo de

pessoas com deficiéncia.

O corpo técnico-administrativo e de apoio € contratado conforme as normas da
CLT, sendo constituido por todos os funcionarios ndo docentes da FABAPAR, a saber:
agentes administrativos, auxiliares de servigos, secretarias e demais funcionarios
indispensaveis na forma do organograma estrutural da IES.
Para ser admitido, o pessoal técnico-administrativo e de apoio deve preencher
algumas exigéncias de qualificagéo, tais como:
e apresentar caracteristicas de liderancga,;
e ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das fungdes
qgue exerce e na area de informatica;
e ser empatico e democratico em relagédo aos colegas;
e demonstrar dominio de conhecimentos em sua area de trabalho;
e estar predisposto a formagéao continua;

e ter experiéncia, quando de fungao técnica.

A selecdo sera realizada por meio de analise de curriculo e entrevista pessoal
com o responsavel/coordenador do setor/departamento/area de trabalho. Também
podera ser utilizado o critério de promocao dos colaboradores/funcionarios da

FABAPAR interessados em exercer novas fungdes dentro do organograma da IES.
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As praticas de remuneragdo e carreira respeitam a manutengdo de salarios
compatibilizados em estruturas baseadas no equilibrio interno e externo do mercado,
em destaque no ensino superior, pautadas por tabela salarial anexa ao plano
institucional de Cargos e Salarios.

Cabe ressaltar que a contratacédo e dispensa do corpo técnico-administrativo é

atribuicdo exclusiva da IES, sempre ouvida a mantenedora.

Politicas de qualificagao

A FABAPAR possui uma politica de qualificagdo técnica cujo objetivo é
promover a melhoria da qualidade, por meio de treinamentos, cursos e atualizagao
profissional, oportunizando condigdes de aperfeicoamento dos conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e profissionais de seus colaboradores técnico-administrativos.

Nesse sentido, prevé-se:

e investir em recursos humanos para ampliar a potencialidade das pessoas,
valorizando suas capacidades, tais como inteligéncia, sensibilidade,
criatividade, ampliando também a profissionalizagcdo de maneira articulada com
0s objetivos institucionais e propiciando a manutengdo da empregabilidade;

e incentivar o aprimoramento da competéncia e da atuagdo critica e
responsavel, bem como a construgao de estimulos para o bem-estar entre as
pessoas;

e garantir destinagdo de verba para a capacitagdo no orgcamento institucional,
buscando amplia-la, anualmente, na medida do possivel;

e identificar as reais necessidades de capacitacdo para o planejamento e a
elaboragdo de programas continuos, realizada pelo registro e cruzamento de

dados, a partir do sistema integrado de gestao.

A FABAPAR oferece, entre outros beneficios previstos no plano de carreira, os
seguintes incentivos:
e concessao de bolsas em cursos de Graduacgao e Pdés-Graduagao Lato Sensu
e Stricto Sensu como incentivo para o desenvolvimento na carreira de
Magistério da FABAPAR;
e concessdo de auxilio para participagdo em congressos, seminarios,

simpdsios e eventos similares, na area de sua atividade ou area afim;
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e oferta de cursos de formagado continuada e atualizagdo profissional, com
bolsas;

e desconto progressivo na mensalidade dos cursos para cdnjuges e filhos, de
acordo com critérios a serem estabelecidos por planos de carreira, cargos e
salarios;

e licengca para participagcdo em programas, externos ou internos, de

pos-graduacgao e/ou de qualificagao profissional.

Os colaboradores do corpo técnico-administrativo da FABAPAR poderao se
inscrever, de acordo com os seguintes critérios:

e nos cursos de qualificagdo ou de atualizagdo profissional: os que estejam
atuando na area do curso ou que tenham pretensées de promocao para essa
area;

e nos programas de pods-graduacdo, graduacédo e treinamento profissional,
incluidos na politica de qualificagdo técnica, que serdo financiados com

recursos proprios da FABAPAR.

Os orcamentos anuais da FABAPAR destinardo recursos suficientes para a
execucao da politica de qualificacao técnica.

A FABAPAR anualmente analisa, para aprovacao, as agcdes e metas da politica
de qualificagcao técnica para o ano letivo seguinte, bem como sua articulagdo com os
planos similares de instituicdes congéneres e de organismos de financiamento da

pos-graduagao.

Politicas de Avaliagao

O processo de Avaliacdo de Desempenho esta implantado para todos os
profissionais técnicos e administrativos por meio da pratica de feedbacks. Atualmente,
a avaliagcao constitui-se de trés momentos:

e autoavaliacao;
e avaliagao da chefia imediata;
e avaliagao conjunta (do funcionario com a chefia imediata e um segundo

avaliador, conforme a area).

107



FABAPAR

Faculdades Batista do Parana

<D

Pretende-se implantar a politica de avaliagdo para todos os niveis e cargos

técnico-administrativos previstos no plano de cargos e carreira.

Politicas de beneficios

A politica de beneficios é orientada pelo CONSUPE da FABAPAR, em que o
norteador € o principio de reconhecimento de demandas apontadas pelos colaboradores
da instituicdo, assim como o bem-estar deles, assegurando servigos e beneficios que
proporcionem condigdes de conforto no dia a dia, tais como segurancga e preservagao da
saude.

A aplicacao é realizada pelo setor de Recursos Humanos, setor que viabiliza a
concessao dos beneficios existentes e busca aproximar-se das necessidades dos
colaboradores e suas familias, de acordo com o cumprimento do previsto nas
Convengdes e nos Acordos Coletivos.

Entre os beneficios oferecidos, destacam-se:

e Banco de horas: De acordo com o estabelecido em convencgao coletiva
de trabalho e acordo individual, os colaboradores técnico-administrativos
contam com banco de horas com validade de até um ano, possibilitando,
assim, que exista uma liberdade na gestdo dos horarios de trabalho, em
que, caso o funcionario precise, tem a possibilidade de realizar um
expediente reduzido, compensando em outro momento, sem prejuizos
monetarios.

e Vale-alimentagao/refeigao: Mensalmente, 0s colaboradores
técnico-administrativos, com carga horaria semanal superior a 30h,
recebem vale alimentacdo ou refeicdo, conforme preferéncia, com
desconto de taxa administrativa em folha. O beneficio € disponibilizado no
cartao individual do colaborador até o 1.° dia util do més.

e Bolsas de estudos: O corpo docente e o corpo técnico-administrativo,
bem como seus dependentes legais, possuem o direito de estudar com
bolsas de estudo de 50% nos cursos oferecidos pela FABAPAR na
graduagado, poés-graduacdo e educagao continuada, de acordo com
critérios estabelecidos na Convencao Coletiva dos Sindicatos das
categorias docente e administrativa, podendo ser analisados pela
Diretoria-Geral casos em que o colaborador podera receber até 100% de

bolsa.
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Vale-transporte: O empregado que utiliza qualquer tipo de transporte
publico, municipal ou intermunicipal, para o trajeto residéncia/trabalho e
trabalho/residéncia, pode solicitar o vale-transporte. O crédito para
recarga do cartdo-transporte fica disponivel no ultimo dia util de cada
més. O valor do desconto é de até 6% do salario, sendo o valor
excedente subsidiado pela FABAPAR.

Assisténcia médica (planos de saude): A FABAPAR oferece planos de
saude com diversos niveis, em que o colaborador pode escolher, para ele
mesmo e seus dependentes, desde o mais basico, com coberturas
basicas para consultas, exames e internacdo em enfermaria com
abrangéncia estadual, até a opgdo com cobertura completa, internagao
em apartamento e abrangéncia nacional. O colaborador pode realizar a
opgao por tais convénios em qualquer momento junto ao setor de
Recursos Humanos, com desconto em folha de pagamento conforme
tabela propria. O gerenciamento dos planos de saude é realizado pelo
setor de Recursos Humanos.

Plano odontoldgico: A FABAPAR oferece a seus colaboradores plano
odontolégico com cobertura total e nacional. O colaborador pode realizar
a opgao por tais convénios em qualquer momento junto ao setor de
Recursos Humanos, com desconto em folha de pagamento conforme
tabela propria. O gerenciamento do plano odontolégico é realizado pelo
setor de Recursos Humanos.

Seguro de vida institucional: E oferecido pela FABAPAR sem
descontos para seus colaboradores.

Aniversario: No dia do aniversario, colaboradores técnico-administrativos
tém direito a folga, que ndo pode ser transferida e, caso a data seja em
fim de semana ou feriado, a folga sera no primeiro dia util posterior. A
gestao do beneficio é realizada pelo setor de Recursos Humanos, junto a

gestao de cartao-ponto.
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5.3. Capacidade e Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira apresenta importancia substancial para o
desenvolvimento da IES. Sua fundamentagdo advém de um planejamento anual e de
um processo orgamentario estruturado, que garantam a eficacia em sua abrangéncia e
a fluéncia e a continuidade de seus projetos, agregando valor ao resultado operacional
e um parametro relevante para o alcance dos valores institucionais. Sao procedimentos
que viabilizam a comprovacdo da sustentabilidade financeira da FABAPAR, pois
apresentam as expectativas durante a vigéncia do PDI.

Para ser possivel comprovar a sustentabilidade financeira, sido utilizados
modelos de longo prazo que analisam premissas e estimam se, num intervalo de cinco
anos, a Instituicdo estara com seu desempenho alinhado a seus projetos. Para tanto,
sdo considerados o crescimento de captacdo de alunos e as mensalidades conforme
0s anos, a alocacao de custos e de investimentos em expansao e portfélio de cursos.
Os modelos consideram sempre o atendimento ao objetivo de gerar resultados
atrelados as expectativas da IES.

O processo orgamentario, por sua vez, € fundamentado parte em desempenhos
passados, com taxas de reajuste e supervisdo de contas, e parte por meio da
metodologia Orgamento Base Zero (OBZ), que analisa a necessidade real de cada
processo para que a maxima eficiéncia seja atingida e nao haja a distribuicao
desalinhada de recursos. Esse procedimento colabora para melhor captacao e
retencao de alunos e, consequentemente, para a sustentabilidade financeira, uma vez
que as mensalidades dos alunos sdo o recurso para que a IES continue se
desenvolvendo, ou seja, mantendo seus investimentos em educacao para oferecer,
sempre, um ensino de qualidade com recursos compativeis a necessidade dos cursos.

O processo orcamentario € avaliado por diversos setores até a aprovacao.
Diretores, gerentes, coordenadores e supervisores participam diretamente do fluxo de
definicdo de dados com a finalidade de retratar os nimeros que expressam a realidade
especifica da Instituigdo, tornando o processo mais robusto e realista. Os gestores, ao
realizarem sua avaliagao, incorporam projecdes de receitas, despesas, investimentos,
manutengao da unidade, disponibilizacdo de bolsas estudantis, a fim de proporcionar
um ambiente de aprendizagem adequado as necessidades de formagao discente. Esse
procedimento é absolutamente relevante porque também garante a seguranga

financeira ao prever gastos e possibilitar a diminuicdo dos indices de inadimpléncia.
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Por fim, pode-se dizer que a sustentabilidade financeira € atingida a partir das analises
das projecdes feitas sobre os modelos de longo prazo, que asseguram, com precisao,
a menor variagao possivel dos dados e indicam a capacidade de manutengéo da IES
nos proximos anos de vigéncia de seu PDI. Para garantir o cumprimento dos prazos e
compromissos legitimados, a IES se utiliza de padrbes de eficiéncia financeira
modernos, métodos de controle de custos e de resultados, sistemas académicos e
gerenciais. Esse conjunto de padrbes e procedimentos, além de assegurar o
crescimento institucional, possibilita os investimentos para os cursos ativos e para os

novos.

5.3.1. Relacdo com o Desenvolvimento Institucional

O Planejamento Financeiro e a gestao institucional da IES contemplam todas as
acdes (projetos/atividades) que serdo desenvolvidas, funcionando como um norteador
entre o Planejamento Estratégico e a execugdo das agdes previstas no PDI da
Instituicdo, bem como os resultados obtidos nos processos de avaliacdo da IES e dos
cursos. Para que esse pressuposto seja alcangado, a IES realiza esforgos para
vincular os recursos orcamentarios de maneira adequada, a fim de atender as suas
necessidades.

O Planejamento Financeiro permite que ocorra a otimizagcao da aplicagcao dos
recursos e a qualidade dos gastos, além de servir como um instrumento de
transparéncia, intervencado e articulacdo. A completa viabilizacdo financeira, para
garantir o equilibrio orgcamentario necessario ao autofinanciamento da IES, requer
condutas de gestdo rigorosas, planejamento atento e sensibilidade na formulagéo de
suas diretrizes e objetivos estratégicos. No que tange aos investimentos necessarios,
cabem ser ressaltados aqueles associados a ampliacdo da oferta de cursos de
graduacao e de pds-graduagao até o término da vigéncia do PDI. Esses recursos serao
destinados a preparagao de laboratorios, aquisicdo de acervo para bibliotecas,
aquisicao de mobiliario, implantacdo de rede de dados etc. A IES possui previsao
orcamentaria com fluxo detalhado de caixa quanto aos valores previstos para
investimento no periodo do planejamento. A previsdo demonstra a maneira como o
cronograma de execugao financeira se articula com o projeto de expansao ao indicar

como se dara o financiamento da operacdo. Nessa projecdo, é possivel perceber a
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previsao para o fortalecimento e a ampliagdo das fontes captadoras de recursos. A
sustentabilidade financeira € garantida pela receita oriunda das mensalidades dos
alunos e de recursos captados de fontes externas pela mantenedora quando
necessario. A IES desenvolve politicas, previstas no PDI, com recursos direcionados a
programas institucionais. A sustentabilidade financeira da IES decorre da elaboracéao e
da execucdo criteriosa de seu orcamento anual, com auxilio de um painel de
indicadores para acompanhamento e monitoramento de seu desempenho pelo setor de
Gestao de Finangas e Qualidade. A execugao das rubricas e a aplicagéo de recursos

obedecem ao previsto no orgamento da IES.

5.3.2. Previsao Orcamentaria

O planejamento econdmico-financeiro do Plano de Desenvolvimento
Institucional da FABAPAR compreende a definicdo das fontes e aplicacdes de recursos
referentes aos cursos em fase de implantacdo e a serem implantados no periodo

correspondente, conforme as modalidades abaixo:

e Manutencao e ampliagao da infraestrutura;

e Renovacéao permanente do acervo;

e Ampliagao e melhoria da rede de informacao;

e Ampliagao e melhoria dos recursos tecnolégicos;

e Ampliagao e capacitacdo do corpo docente e de tutores;

e Ampliagcao e capacitacdo do quadro técnico-administrativo;

e Implantacéo de projetos de iniciagao cientifica e de extenséo;

e Manutengao operacional e ampliagdo das atividades de ensino, pesquisa

e extens3o.

112



ABAPAR

Faculdades Batista do Parana

<D

5.3.3. Participacdo da Comunidade

O processo orgcamentario conta com a participagdo e o acompanhamento das
diretoriase liderancas de setores, para orientacdo e tomada de decisao referente a
aplicacao de recursos, sendo a decisao final tomada pela Diretoria Geral, apds
consideragdes do CONSUPE. As decisbes sdo comunicadas aos envolvidos, por meio
de reunides, para a ciéncia de todos.

Para que esse sistema de acompanhamento orgcamentario, bem como da
gestao de recursos financeiros, seja eficiente, todos os envolvidos sdo continuamente
orientados e informados visando a orientagdo de controle e de tomada de decisdes

futuras..

5.4. Acervo Académico Digital

A guarda dos documentos académicos fisicos € realizada em uma sala de
arquivo no pavimento superior do Bloco 2 da FABAPAR, sendo o acesso restrito aos
colaboradores responsaveis, garantindo a seguranga das informagdes. Ja os
documentos digitais estdo armazenados em servidores, 0s quais sdo monitorados 24
horas por dia e 7 dias por semana.

Considerando a regulagdo a respeito da digitalizagcdo do acervo académico
preconizado pelo Decreto 9.235/2017 e regulamentado pela Portaria 315/2018, a
FABAPAR vem desenvolvendo um projeto para a digitalizacdo de todo o acervo
académico visando reduzir o volume de documentos fisicos, otimizar o espaco dos
departamentos, garantir a integridade e segurangca dos documentos e facilitar a
consulta e tramitagdo dos documentos entre os departamentos da IES e entre aluno e
IES. Atualmente, todo o acervo de alunos que realizaram sua matricula ou foram
regularmente matriculados a partir de 2022 é digitalizado e a secretaria académica
apresenta um fluxo de procedimento desde o recebimento dos documentos até seu

arquivo em banco de dados dos servidores.
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5.5. Infraestrutura  Fisica, Tecnologica e Instalagdes

Académicas

A avaliagdo e manutencdo da infraestrutura fisica sdo realizadas de maneira
periodica pela equipe administrativa, seguindo o plano de manutencéo predial, assim
como por meio de apontadores de demandas e pelos apontamentos da equipe de
zeladoria. As adequagbes sao realizadas pela equipe de manutengdo de modo
preventivo e corretivo. Além disso, ocorre a contratagcdo de terceiros, especializados
nas areas de reparos de instalagdes.

Para as atividades administrativas, os funcionarios contam ainda com dezenas
de sistemas de informacédo e recursos de comunicagdo baseados em tecnologias.
Podem-se destacar os seguintes:

e Servico de e-mail corporativo

e Ferramentas de webconferéncia

e Ambiente de aulas e interagdo com os alunos

e Ambiente virtual de aprendizagem

e Sistema de gestdo académica e financeira.

e Sistema de gestdo de ERP (Enterprise Resource Planning)

e Sistema de gestao de Recursos Humanos

e Sistemas especificos para complementacdo do ensino (com software de
terceiros)

e Plataformas de apoio as atividades docentes e de coordenagao

e Sistema de gestdo do relacionamento com o aluno (Costumer
Relationship Management — CRM)

e Sistema de armazenamento e gestdo de videos
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5.5.1. Estrutura Fisica

A FABAPAR possui um unico campus, sua sede tem area total de 3.290,32m?, o

qual possui quatro blocos:

e Bloco 1: possui 546 m? de area construida distribuida em 2 pavimentos.
Este bloco abriga a coordenacao da Pés-Graduagéao Stricto Sensu, a sala
do Diretor Académico, a sala do Diretor Geral e salas de reunides;

e Bloco 2: possui 713,65 m? de area construida distribuida em 2
pavimentos. Este bloco abriga a central de atendimento ao aluno (setores
Finaneiro, Secretaria e Patrimbénio), , CPA, espaco do colaborador,
almoxarifado, Coordenacdo e tutoria dos cursos de Bacharelado,
Pos-Graduagao Lato Sensu e Cursos Livres, Nucleos de Tecnologia da
Informacado, de Desenvolvimento e Inovagdo Educacional, RH, sala do
Diretor Administrativo e a sala de aula 101.

e Bloco 3: possui 949,36 m? de area construida distribuida em 2
pavimentos. Neste bloco encontram-se a sala de metodologias ativas,
Sala de Professores, Sala 104, Salas de aula 105 e 106, Sala do
Capelao, Salas de aula 201, 202 e 203.

e Bloco 4: possui 449,40 m? de area construida distribuida em 2
pavimentos, com a seguinte distribuicdo: Laboratério de Informatica,
Salas de Estudo, sala multiuso, Sala de Obras Raras, Biblioteca.

e Patio: possui 262,90 m? de area construida, e nele se encontram: Capela

(Auditorio), Lanchonete, area de convivéncia e estacionamento.

A instituicdo possui varios mecanismos que possibilitam a acessibilidade,
atendendo as necessidades institucionais, as leis de acessibilidade e exigéncias do
MEC. Entre tais mecanismos, a FABAPAR conta com plataformas elevatérias e
rampas, piso tatil, placas informativas em braille, mesas para cadeirantes e cadeiras
para obesos.

Todas as instalagbes administrativas atendem de modo excelente as
necessidades institucionais, com tamanho adequado ao numero de usuarios,

climatizadas, com iluminagdo adequada, boa acustica, mobilidrio e seguranga
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amoldada aos padrées da qualidade e ABNT (Associacdo Brasileira de Normas

Técnicas).

5.5.1.1. Condicdes de salubridade das instalacdes académicas e administrativas

As salas de aula sdo amplas e com iluminagao natural e artificial adequadas,
atendendo as necessidades de todos os cursos oferecidos pela Instituicdo. No que diz
respeito as dimensdes, o espaco fisico € adequado ao numero de usuarios e a todos
os tipos de atividade desenvolvidos na Instituigao.

O sistema de ventilagdo é adequado as necessidades climaticas locais,
utilizando-se de ventiladores e condicionadores de ar, sempre que necessario.
Dispde-se, ainda, de instalacbes apropriadas para o0 processo de ensino e
aprendizagem, disponibilizando recursos audiovisuais e multimidias, retirada de pincéis
e apagadores, entrega e retirada de provas para reprodugao e outros servigos.

A IES prima pelo asseio e limpeza, mantendo as areas livres varridas e sem lixo,
pisos lavados, sem sujeira, poeira e lixo, méveis sem poeira. Os depdsitos de lixo sdo
colocados em lugares estratégicos, proximo as salas de aula, na cantina, na biblioteca,
nas salas de estudo etc. As instalagdes sanitarias gozam de perfeitas condicbes de
limpeza, com pisos, paredes e aparelhos lavados e desinfetados. Para isso, a

Instituicdo mantém pessoal adequado e material de limpeza disponivel.

5.5.1.2. Instalagdes administrativas

As instalagdes administrativas s&o de uso privativo do corpo docente, discente e
técnico-administrativo, permitindo o acesso de pessoas estranhas quando da
realizacdo de eventos, encontros culturais, seminarios ou em casos de expressa
autorizacao da Direcdo Geral. Toda a infraestrutura fisica esta a disposicdo dos alunos
para atividades extraclasse, desde que pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos
horarios devidamente reservados. Todas as instalagbes administrativas possuem
tamanho adequado ao numero de usuarios, com iluminacdo adequada, boa acustica,
mobiliario e seguranca conforme os padrbes de qualidade propostos pela ABNT.
Possuem, ainda, recursos tecnolégicos adequados as fungbes administrativas
existentes. Dotadas de plataformas elevatérias e rampas que permitem o acesso a
cadeirantes a todos os andares, atendendo as necessidades institucionais, as leis de

acessibilidade e as exigéncias do MEC. A manutengao nesses ambientes é realizada
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de maneira periddica pela equipe administrativa, por meio de apontadores de

demandas de modo preventivo e reativo.

5.5.1.3. Salas de aula

As salas de aula possuem acessibilidade e tamanho adequado ao numero de
usuarios. Sao arejadas, climatizadas, com iluminagdao adequada, boa acustica, lousas
com amplo espago visual, quadro de avisos, mobiliario com cadeiras e carteiras
individuais com porta-objetos, além de possibilitar a flexibilidade relacionada as
configuragdes espaciais.

Contam ainda com tomadas de energia, computadores e internet para acesso
ao sistema de registro académico de frequéncia e ao ambiente virtual de
aprendizagem. Em sala de aula, a internet possibilita também o acesso a conteudos
eletrbnicos simultadneos a aula para as apresentagées dos professores. Do mesmo
modo, sao disponibilizados aos docentes sistemas de som e de projecado de alta
resolugcado por meio de Smart TVs.

Todas as salas possuem acessibilidade por meio de plataforma elevatéria e/ou
rampas, piso tatil, placas informativas em braille, mesas para cadeirantes, atendendo
as necessidades institucionais, as leis de acessibilidade e as exigéncias do MEC.

A manutencdo nesses ambientes € realizada periodicamente pela equipe

administrava por apontadores de demandas de modo preventivo e reativo.

5.5.1.4. Auditdrios

A Faculdade possui auditérios, todos contam com lousa branca, além de
proporcionar toda a comodidade necessaria aos usuarios. O principal destes, a capela,
conta com ambiente climatizado, com pulpito e instrumentos musicais (bateria, violdo e
baixo).

Sao dotados, ainda, de recursos tecnoldgicos fixos, como projetores de ultima
geragdo com teldo, caixas de som, amplificadores, microfones e computador com
internet para utilizagdo em videoconferéncias, com possibilidade de transmissdo e
recepcao de imagens, videos e som.

A avaliacdo e manutencdo dos auditorios sao realizadas de maneira periodica
pela equipe administrativa por meio de apontadores de demandas e pelas indicagdes da

equipe de zeladoria. As eventuais adequacdes sao realizadas pela equipe de
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manutencdo de modo preventivo e corretivo, com a possibilidade de contratacdo de
terceiros especializados nas areas de reparos de instalacdes.

Todos os auditérios possuem acessibilidade por meio de plataforma elevatéria
e/ou rampas, piso tatil, placas informativas em braille, espago proprio para cadeirantes e
obesos, atendendo as necessidades institucionais, as leis de acessibilidade e as

exigéncias propostas pelo MEC.

5.5.1.5. Sala de professores

A instituicdo oferece sala de professores que atende as necessidades
institucionais, dispondo de recursos de tecnologia de informagado, tais como:
computadores, internet, acesso ao sistema académico NX, Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e biblioteca on-line, viabilizando o trabalho académico.

Os docentes contam com sala devidamente mobiliada com mesa para reuniao,
mesa de computador, sofas apropriados ao numero de pessoas, frigobar, quadro de
avisos, permitindo assim o acolhimento, descanso e atividades de lazer e integragao.

O espaco possui 6tima acustica, conservacdo e comodidade necessarias as
atividades desenvolvidas. Ofertam-se também escaninhos, armarios individuais e
atendimento técnico administrativo de um auxiliar de supervisao operacional, além de

um espacgo de convivéncia com café e bebedouros refrigerados.

5.5.1.6. Espacos de convivéncia e alimentagao

A Faculdade dispde de uma cantina, responsavel pelo fornecimento de servigos
de alimentacao variados e adequados aos padrdes de higiene e qualidade. Conta com
espaco de convivéncia, com dimensédo e mobiliarios adequados para convivio de toda
a comunidade académica. Além desse espago, 0 campus possui patio externo com
bancos que se tornam espacos humanizados para convivio de toda a comunidade.

Todos os espagos de convivéncia e alimentagdo sao acessiveis as pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, permitindo a utilizagdo com autonomia e

seguranca.

5.5.1.7. Infraestrutura fisica e tecnologica para a CPA

A Comissao Propria de Avaliagao (CPA) tem a disposicdo uma sala reservada
com estrutura fisica para a realizagado de reunides e utilizagdo de posto de trabalho

com computador para desenvolvimento das atividades. A sala conta com boa
118



Bl FABAPAR

Faculdades Batista do Parana

iluminacao, acustica, mobiliario, seguranga, acessibilidade e equipamentos para uso
nas reunides quando necessario. A CPA também tem acesso aos documentos
institucionais solicitados por ela para fins de analise e desenvolvimento dos trabalhos.
Quando necessario, a CPA também pode reservar a utilizacdo de salas de aula, salas
de reunides e auditorios para desenvolvimento das atividades conforme demanda.
Com a modernizagéo tecnoldgica, a equipe da CPA possui a disposi¢ao infraestrutura

para realizar todo o trabalho virtualmente.

5.5.1.8. Infraestrutura Tecnoldgica

Os processos de aplicagao dos questionarios de avaliacao e de analise dos
resultados é todo informatizado, sendo realizados pelas equipes de Tecnologia da
Informacéo (T1) e Marketing. Os questionarios sdo armazenados no banco de dados da
IES e disponibilizados individualmente aos discentes, docentes e colaboradores
técnico-administrativos on-line, por meio de link para avaliagdo enviado por e-mail
(discentes, docentes, técnico-administrativos e alunos egressos).

O departamento de Marketing atua em conjunto com a CPA na elaboracéo das
campanhas de e-mail marketing, informativos endomarketing, elaboragao das artes dos
banners, flyers e cartazes, divulgagcao no site institucional e nas redes sociais, e envio
de SMS via mobile.

As analises dos resultados (tabelas, graficos e demais analises quantitativas e

qualitativas) sdo desenvolvidas utilizando o recurso de Planilhas.

5.5.1.9.Recursos Tecnologicos e Processos Inovadores da Autoavaliacao Institucional

Com vistas a melhoria continua, a CPA tem conseguido conquistas inovadoras
tanto no ambito de recursos tecnoldgicos quanto no ambito de processos.

Além das conquistas tecnoldgicas ja alcangadas, a CPA vem buscando uma
melhoria continua e inovadora de seus processos. Para isso, tem trabalhado em
conjunto com o setor de Marketing e outros departamentos da instituicdo. Durante o
periodo de avaliagdo, o departamento de Marketing realiza o gerenciamento de crise
nas redes sociais e, quando identificada a necessidade, responde de forma imediata as
duvidas do publico. Quando demandado, o Marketing também realiza pesquisas por
enquete nesses ambientes de contato com os publicos interno e externo. Vinculado ao
processo de gerenciamento de crise, sdo envolvidos a ouvidoria, as coordenagdes de

curso, o Nucleo Pedagdgico e os pontos de atendimento ao publico (Secretaria
119



Bl FABAPAR

Faculdades Batista do Parana

Académica, Central de Atendimento e Tutorias). A integracao e o trabalho em conjunto
da CPA com os demais departamentos fortalecem a consolidacdo da cultura da
autoavaliacdo na instituicdo e inovam nos procedimentos para atendimento imediato e

mais eficiente ao publico.

5.5.1.10. Laboratorio de informatica

Na Faculdade, todos os equipamentos encontram-se em rede, o que torna
possivel acessar internet em banda larga. Os discentes, docentes e funcionarios
administrativos podem usufruir das redes Wi-Fi que circundam o campus e todos os
colaboradores possuem correio eletrénico individual. Toda estrutura de rede é
certificada para trafegar na velocidade de gigabits por segundo.

Sao disponibilizadas para uso dos discentes laboratério de informatica, além de
outros ambientes destinados ao desenvolvimento académico, todos com acesso a
internet. A rede é disponivel ao acesso de discentes e docentes, de maneira
organizada, via cabeamento estruturado e wireless.

De acordo com a Politica Institucional, a instituicdo objetiva sempre promover a
melhoria continua de seus espacos e equipamentos como diferencial para as praticas
de ensino e pesquisa. E importante ressaltar que todos os equipamentos se encontram
em bom estado de conservagao, recebendo manutencido periédica ou sempre que
professores, alunos, funcionarios e coordenacdo de curso identifiquem essa
necessidade.

Para atendimento quanto a acessibilidade, as salas de apoio de informatica sdo
equipadas com softwares especificos de leitura de tela, teclados adaptados, fones de

ouvido e espaco reservado para cadeirantes.

5.5.1.11. Sala de Metodologias Ativas

A FABAPAR também possui salas para metodologias ativas, as quais contam
com lousa branca, flip chart, mesas de apoio, dentre outros equipamentos disponiveis,
além da possibilidade de alteracdo de layout das carteiras/cadeiras, o que proporciona
diversas possibilidades metodolégicas de exploragdo do ambiente e formas de explorar

0 processo de ensino aprendizagem.
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Sao dotados, ainda, de recursos tecnoldgicos fixos, como piano, Smart TV, caixas
de som, e computador com internet para utilizagdo em videoconferéncias, com
possibilidade de transmissdo de imagens, videos e som.

A avaliagdo e manutencado dos auditorios sao realizadas de maneira periodica
pela equipe administrativa por meio de apontadores de demandas e pelas indicagdes da
equipe de zeladoria. As eventuais adequacbes sao realizadas pela equipe de
manutencdo de modo preventivo e corretivo, com a possibilidade de contratacdo de
terceiros especializados nas areas de reparos de instalagoes.

Esses espagos, da mesma forma, possuem acessibilidade ja que se encontram
no térreo, com piso tatil, placas informativas em braile, espaco proprio para cadeirantes
e obesos, atendendo as necessidades institucionais, as leis de acessibilidade e as
exigéncias propostas pelo MEC.

A sala de metodologias ativas € um ambiente pedagdgico inovador que integra os
principios da educacgdo transformadora com os objetivos essenciais do curso de
Teologia. Este espago foi concebido para fomentar a aprendizagem colaborativa, o
pensamento critico e a reflexdo profunda sobre os contextos culturais, histéricos e
sociais que permeiam a pratica teoldgica. Ao utilizar praticas didaticas que estimulam a
participagdo ativa dos estudantes, a sala se torna um laboratério de saberes onde o
didlogo, o debate e a resolugéo de problemas sao continuamente incentivados.

No ambito do curso de Teologia, essa dindmica possibilita a integragdo entre
teoria e pratica, permitindo aos alunos explorar e analisar criticamente os fundamentos
das tradig¢des religiosas, bem como suas implicagdes contemporaneas. Dessa forma, a
sala de metodologias ativas reforca os objetivos educacionais de promover uma
formagao integral que abrange tanto a exceléncia académica quanto o compromisso
etico e social necessario para a atuagao ministerial e pastoral.

Além disso, a implementagcdo desta sala alinha-se com as estratégias de
diferenciagao no ensino superior, oferecendo um ambiente que valoriza a diversidade de
saberes e experiéncias dos alunos. Ao estimular a autonomia e a criatividade, o espaco
propicia uma abordagem interdisciplinar e personalizada, contribuindo para que o curso
de Teologia se destaque perante outros programas, ao mesmo tempo em que prepara
os estudantes para os desafios de um mundo em constante transformacao.

Em sintese, a sala de metodologias ativas representa um componente estratégico

do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), reafirmando o compromisso com a inovagao, a
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exceléncia e a relevancia social da formacao teolégica, promovendo um ensino que &,

ao mesmo tempo, rigoroso e inclusivo.

5.5.1.12. Instalagdes sanitarias

As instalagcbes sanitarias estdo distribuidas em todos os pavimentos e dispdem
de adaptagdes para atender aos critérios de acessibilidade. Os sanitarios com
acessibilidade apresentam piso nivelado, area para manobras de cadeira de rodas,
maganetas de alavanca, barras de apoio, assentos com design especial para
necessidades especiais e torneiras ao alcance do usuario.

Todas as instalacbes apresentam perfeitas condicbes de limpeza, com pisos,
paredes e aparelhos lavados e desinfetados periodicamente, bancadas em granito e

torneiras com fechamento automatico evitando o desperdicio de agua.

5.6. Biblioteca

A Biblioteca Xavier Assumpgao (B.X.A) € um o6rgdao complementar das
Faculdades Batista do Parana, responsavel pela disponibilizacdo de servigos e
produtos para o desenvolvimento das atividades académicas dos docentes e discentes
da Instituicdo, bem como pelo atendimento a comunidade externa.

A Biblioteca da Fabapar oferece um acervo com aproximadamente 34 mil itens
fisicos (parte ndo esta cadastrada) entre livros, revistas cientificas, dicionarios,
enciclopédias, DVDs e CDs e aproximadamente 14 mil e-books.

A Biblioteca da FABAPAR atende a comunidade académica em suas
necessidades bibliograficas de informacédo, dando suporte ao desenvolvimento dos
cursos ministrados, assim como a comunidade externa. Tem como objetivo estimular
0s usuarios a pesquisa cientifica e a informagao, por meio do conhecimento registrado.

A organizagao do acervo obedece a critérios bibliotecondmicos internacionais de
padronizagcao. O processamento técnico do acervo utiliza o cédigo de catalogacao
Anglo American Cataloguing Rules, 2nd ed. (AACR2). Para classificagéo, utiliza-se o
sistema internacional de classificagcdo Dewey Decimal Classification (CDD), 21st ed.

A Biblioteca tem como objetivo facilitar o processo de ensino e aprendizagem
utilizando a qualidade e a inovagao dos servigos oferecidos como meta para superar as

necessidades, exigéncias e expectativas de um novo perfil de profissional. Por meio da
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pagina da biblioteca, e-mail e WhatsApp, por solicitacdo conforme a demanda, a
Biblioteca possibilita o acesso remoto as informagbes e servigos, sendo alguns
disponiveis 24h por dia, 7 dias por semana. S&o ofertados os seguintes servigos:

1. consulta ao acervo bibliografico por meio do sistema de gerenciamento
de biblioteca Pergamum;

2. autoatendimento (reserva, renovagdo, alteragdo de senhas, DSI,
referéncias prontas, compartihamento de relatérios de pesquisas,
declaragédo de nada consta) via Pergamum Mobile;

3. ICAP, uma base multidisciplinar com artigos de periédicos editados pelas
Instituicbes que fazem parte da Rede Pergamum, com consulta integrada;
acesso a teses e dissertagdes pelo sistema da biblioteca;
acesso ao Portal da Capes;

pedidos de levantamentos bibliograficos;

N o o b

curadoria de informagdes digitais disponiveis no site da biblioteca (cursos

livres, periodicos, e-books e demais materiais digitais), disponivel para

comunidade académica, egresso e comunidade externa;

8. empréstimo domiciliar;

9. acessibilidade — variedade de ferramentas e acesso a informacao de
forma remota e presencial;

10.normalizagéo bibliografica, treinamento e capacitacdo da comunidade
académica para a utilizagao dos recursos informacionais;

11. visita monitorada;

12.digitalizacdo de textos para estudante com deficiéncia visual e de cursos
EAD;

13.acesso a internet via cabo e rede sem fio;

14.computadores para pesquisas;

15. catalogacéo na fonte;

16.empréstimo interbibliotecario;

17.empréstimo para egressos, assim como atendimento a comunidade

externa.
5.6.1. Horario de Atendimento
A Biblioteca da FABAPAR atende de segunda a quinta-feira das 12h as 21h e as
sextas-feiras das 10h30 as 19h30.
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Durante os encontros de graduagao e pos-graduacgao, a biblioteca estende o

horario de atendimento: das 8h as 22h e também aos sabados, das 8h as 14h.

5.6.2. Estrutura Fisica

A biblioteca esta preparada para atender as necessidades de informacgdes,
oferecendo o acesso aos peridédicos da CAPES e outras bases de dados, além de
disponibilizar um ambiente amplo e agradavel.

A area total da Biblioteca € de 316 m?, que se encontra distribuida da seguinte
forma: o piso superior, com 196,70m?; piso inferior, com 119,32m?. Além disso, conta
com uma sala multiuso (Auditério 1) de 29,5m?, totalizando, de modo geral, 321,5m2. A
Biblioteca possui duas salas de estudo em grupo no primeiro piso: uma sala com
11,48m?, e outra com 8,91m?; no total, 20,39m?. Também dispde de cabines individuais
de estudo, sendo duas cabines com computadores adaptados para pessoas com
deficiéncia (PCD). Ha, no total, 70 assentos disponiveis na Biblioteca Xavier
Assumpcéao, sendo 14 no andar superior para estudo, 23 lugares no piso inferior,
contando com a sala de informatica do primeiro, € 33 no auditério multimidia, também

NO Mesmo piso.

5.6.3. Politica de Desenvolvimento de Colecdes

Tem como misséo servir de amparo institucional para a divulgagdo dos métodos
que servem para o desenvolvimento e evolugcdo de uma colegdo, com estratégias
eficazes que objetivam criar um ambiente de informacgao satisfatério. Visa proporcionar
a formagao e gestdo de colegdes conforme os objetivos da FABAPAR, observando a
disponibilidade dos recursos financeiros, permitindo, assim, um processo de selecao
sistematizado e consistente, propiciando o crescimento racional e equilibrado das
diferentes areas do acervo que oferecem suporte ao ensino, a pesquisa e extensao,
com vistas a nortear a aquisigdo de materiais em formato fisico e digital, tanto por meio
de compra como por meio de doacéo e acesso aberto. Essa Politica oferece critérios
para quantificacado, qualificagao, selegao, remanejamento, intercambios, preservagao e
também liberdade de escolha do acervo, atendendo as questdes de acessibilidade. A
biblioteca conta o Plano de Contingéncia, que tem por beneficio garantir a continuidade
do funcionamento da Biblioteca Xavier Assumpc¢ado diante de quaisquer

eventualidades, sejam estas materiais ou pessoais.
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56.4. Acervo

A organizagao do acervo obedece a critérios biblioteconémicos internacionais de
padronizagcdo. O processamento técnico do acervo utiliza o cédigo de catalogacéo
Anglo American Cataloguing Rules (AACR2). Para classificacdo é utilizado o sistema
internacional de classificacdo Dewey Decimal Classification (CDD).

A Biblioteca da FABAPAR oferece um acervo com mais de 36 mil itens em
formato impresso e digital (parte do material impresso ndo cadastrado). O material com
busca integrada via Rede Pergamum nao esta incluso na contagem. Possui também
uma coleg¢ao variada de periddicos impressos e on-line (acesso aberto e livre), assim
como oferece o Empréstimo entre Bibliotecas com a PUCPR e parcerias por permutas

com editoras.
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LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO NO SISTEMA PERGAMUM DO ANO DE
2025

FABAFAR. Pag 1

o SEmSmreiae

Periodo : Q1001900 & ZROE2025

I LML Situngho do scerve @ 0 - Monmsl
Situngho do exemplar : 0 - Normal
Est-Levantamenios bibliognificos-Gieral do acervo [ 18)
Unidads 4 Tips d matwrial Thinlen Bxwmplures Ensmpler
inferauglo adicinnal
=1 - Meatecins co-line
3 - Penddico eleirinion L ¥ a
& - Disserighes 7 1] a
T« Monografia ] 1] a
21 - Amigos de periddicos 7 1] i
29 . Edmoods 150 1] a
301 - Amigo online a0 1] a
104 - E-Dhszeningbes 4% ¥ a
314 - E-artigos 02 1] ]
30 - E-Mxmworgrafis 21 1] a
Toonal ! hfiateriss oo 881 o ]
1- BIBLIOTBCA FABAFAR.
1 - Livros 14757 33458 a
2 - Folwtos a1 54 i
& - Dissenapies 152 (kL [i]
7« Monografia 3hd m a
9-Teses 14 I a
10 - Referéncia 245 66 a
11 - Diciondric 12 28 ]
14 - Pantiurs 2 4 a
13 - Peribdices 235 Bl ]
15 DVD a0 i3 a
19 - Apostila od a3 ]
10 - Disquese 1 2 a
21 - Amigos de periddicos 17 L a
2. Gravegho 4= Video 175 307 a
23 . Mogas 114 132 a
24 . CORROM 25 i3 L]
24 - Eletrdmics 1 L [1]
Total F BIRLIOTECA FABAFAR: Lo 33455 ]
Totads por biblioteca: 339 33445 L
Total goral: 410 33465 ]

FONTE: Sistema Pergamum Biblioteca da FABAPAR (2025).

Para além desse acervo, a FABAPAR possui a disposicdo dos docentes e
discentes duas bibliotecas digitais. Trata-se da e-Livro

(https://elibro.net/pt/Ic/fabapar/login usuario/?next=/pt/lc/fabapar/inicio/) e a

Intuitiva (https://bibliotecaintuitiva.com.br/login)

5.6.5. Recursos Tecnoldgicos

No sentido de acompanhar as inovagbes tecnoldgicas, a Biblioteca da
FABAPAR vem ampliando significativamente o acesso a informagéo, seja de maneira

remota, online ou offline, por meio do acesso a portais de informacao e bases de dados
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de acesso livre e adquiridas — todas elas disponibilizadas no site da Biblioteca. As
bases permitem acessar ampla variedade de documentos académicos de varias
instituicbes de ensino superior, nacionais ou estrangeiras.

A Biblioteca disponibiliza servigos, produtos e recursos tecnoldgicos
modernos e atualizados para a comunidade académica, entre eles, destacam-se:
acervo digital (e-books, periddicos eletrénicos, teses e dissertagcdes, entre outras
fontes). Oferece acessibilidade tecnoldgica por meio de varias ferramentas, como o
novo Sistema Pergamum para gerenciar a biblioteca e entregar as buscas no
catalogo. Ha previsdo de aquisicdo de uma biblioteca digital de e-books e a
instalagdo do Repositério Institucional — ambos terdo acesso por dispositivos
moveis. Possui também: preservagao digital; rede sem fio; acesso a informagao
online e offline; rede social; referéncia digital; repositérios digitais; uso de aplicativos
digitalizadores; aplicativos de videoconferéncias; laboratério multiuso ou
colaborativo, entre outros. O acesso ao Portal da Capes e a curadoria de
informagdes disponibilizadas no site da biblioteca fornecem informagdes de
qualidade e em vasta quantidade as comunidades interna e externa. Outro servico
oferecido pela biblioteca, que requer uso de ferramentas tecnolégicas modernas, &
auxiliar na melhoria da qualidade dos peridédicos. Ha também uma parceria com
editoras e cooperagcdo com a Rede Pergamum, que tem melhorado

consideravelmente a oferta de informacdes na IES.

5.6.6. Acervo de Periddicos

A biblioteca da instituicado reconhece a importancia estratégica dos periddicos de
acesso aberto como complemento essencial ao acervo fisico e digital. Esses recursos
oferecem atualizagdes constantes na area da Teologia e areas afins, ampliando

significativamente o acesso ao conhecimento cientifico e teoldgico contemporéaneo.

O uso de periédicos abertos contribui para a democratizacdo da informacao,
permitindo que docentes e discentes acessem gratuitamente conteudos académicos de
qualidade, publicados por universidades, centros de pesquisa e organizagdes
internacionais. A biblioteca incentiva o uso dessas bases, como Scielo, Revistas da
CAPES, Periodicos Eletrébnicos de Teologia e outras plataformas reconhecidas,
promovendo a pesquisa académica, a producdo cientifica e o desenvolvimento de
competéncias informacionais.

127



Faculdades Batista do Parana

Bl FABAPAR
\ 4

A FABAPAR dispbe de 253 titulos de periddicos impressos nacionais e
estrangeiros, que adquire por meio de permutas e doagdes, além do acervo local,
oferecendo periddicos por meio do site da biblioteca e de links de acesso aos acervos

apresentados abaixo.

TIPOS DE OBRA TiTULOS EXEMPLARES

Periédicos impressos 235 6.191

Periédicos Scielo C.

Humanas (Rl )

ICAP artigos on-line /
Pergamun — artigos 236 -
compartilhados

TOTAL 13.500 7.205

FONTE: Respectivos sites e Sistema da Biblioteca da FABAPAR. (2025).

5.7. Planos de Contingéncia

Os Planos de Contingéncia da FABAPAR visam formar, informar e habilitar as
pessoas envolvidas no contexto da IES para que, em caso de emergéncia, saibam
tomar as medidas cabiveis para minimizar as consequéncias dos fatos neles descritos,
a fim de garantir a continuidade do funcionamento da instituicdo face a quaisquer
eventualidades, materiais ou pessoais.

A FABAPAR conta com trés Planos de Contingéncia: para a Infraestrutura

Fisica, para a Infraestrutura Tecnoldgica e para a Biblioteca. Todos tém como objetivos:

1. sensibilizar para a necessidade de treinamento e a construgdo de
rotinas que visem a protecdo e ao atendimento de todos os envolvidos
no contexto da FABAPAR em caso de emergéncia;

2. minimizar as consequéncias de acidentes, catastrofes, epidemias e
pandemias;

3. treinar, mobilizar e organizar a equipe que atuard em caso de
emergéncia;

4. evidenciar os meios e condigbes que a instituigdo disponibiliza para

combater e minimizar efeitos caso ocorra uma necessidade.
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5.8. Educacao a Distancia

Esta politica traz diretrizes e normas para o ensino na modalidade EAD da
FABAPAR. Apresenta como o ensino se relaciona com os referenciais de qualidade
instituidos pelo MEC em 2007 e como os principios institucionais definidos no PDI, no
PPC e em outras politicas institucionais sao aplicados nesta modalidade de ensino.
Também sd&o demonstradas as aplicagdes da Taxonomia de Bloom na estrutura do
curso Bacharelado em Teologia na modalidade EAD e a constituigdo da equipe
multidisciplinar responsavel pelo curso na FABAPAR e da infraestrutura disponibilizada

na IES para essa modalidade.

OBJETIVO GERAL

As politicas de modalidade EAD tém o objetivo de proporcionar um meio para a
efetividade da visao institucional quando diz que, como instituicdo, nossa viséo € “Ser
referéncia no Brasil em ensino, pesquisa e extensao inspirando pessoas a servir a
sociedade por meio de conhecimento e praticas transformadoras”, de maneira que a
modalidade EAD da FABAPAR seja uma pratica transformadora de levar e gerar
conhecimento, atingindo o objetivo de instigar seus estudantes a servir a sociedade e a

ciéncia teoldgica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Especificar a concepgao de educacéao a distancia da instituicdo e também
do curriculo no processo de ensino e aprendizagem;

e Listar 0s sistemas de comunicagao e relacionamento
instituicdo-estudante;

e Explicar a concepcdo de material didatico para educagao a distancia
institucional;

e Apresentar a metodologia de avaliagao;

e Apresentar a constituicdo de nossa equipe multidisciplinar;

e Descrever a infraestrutura de apoio da instituicao;

e Demonstrar o funcionamento da gestdo académico-administrativa.
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RESULTADOS DESEJADOS

Mais efetividade na aprendizagem, comunicagdo e no acompanhamento do
estudante, proporcionando um ensino efetivo, pratico e significativo;

Atentar para as concepgdes presentes no PPC para que estejam consoantes
com o que € projetado e o que é entregue ao estudante;

Subsidiar a relagéo professor, estudante e tutores, de maneira que seja facilitada

a interagao entre todos os agentes do processo de ensino e aprendizagem.

DIRETRIZES

A educacado € um direito fundamental brasileiro. Com o advento da EAD, de
maneira muito oportuna, muitas pessoas tiveram acesso a diversos niveis de ensino
que nao teriam de maneira presencial.

Com o ensino teoldgico produzido pela FABAPAR nao é diferente. Temos um
numero de alunos presenciais e outro quase cinco vezes maior na modalidade EAD.
As politicas aqui apresentadas foram desenvolvidas para garantir que este seja um
ensino de qualidade, relevante, que gere impacto na comunidade em que o estudante
esta inserido, assim como uma pratica teolégica e ministerial mais efetiva, sem deixar
de lado os principios tanto denominacionais quanto institucionais, buscando também
contribuir para o desenvolvimento cientifico teoldgico.

E interessante iniciar as diretrizes desta politica com o que o MEC fala a
respeito. No documento que apresenta os Referenciais de Qualidade para a Educacéao
Superior a Distdncia ha uma frase que, por mais curta que seja, € de grande
relevancia: “N&o ha um modelo unico de educacéo a distancia!” (BRASIL, 2007, p. 7).
Essa frase se faz relevante por expressar, indiretamente, que cada instituicio ofertante
de educagao a distancia seguira um modelo préprio. A presente politica pretende
definir quais sdo os parametros que direcionam o modelo de educagao a distancia da
FABAPAR.

Um dos objetivos dessa politica € justamente especificar a concepgao de EAD
da instituicdo e também de curriculo no processo de ensino e aprendizagem. De
acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso de 2014, a FABAPAR (2014, p. 5) acredita
que “A Educacdo é um caminho por exceléncia para a cidadania e deve se constituir
num processo democratico de promogao e formacéao integral do individuo”. Partindo

desse principio, a FABAPAR busca construir uma EAD que seja acessivel a todos que
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aqui desejam estudar e que possibilite o incremento de cidaddos melhores na
sociedade ao fim do curso.

A concepgao de educacgao a distancia da FABAPAR nao foge do que o Decreto
n. 9.057, de 25 de maio de 2017, postula: “Art. 1° Para os fins deste Decreto,
considera-se educagao a distancia a modalidade educacional na qual a mediagao
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagao
de meios e tecnologias de informagédo e comunicagdo, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, e
desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da educagao que
estejam em lugares e tempos diversos” (BRASIL, 2017).

Ja com relacdo ao curriculo, a unidade basica da atividade letiva € o crédito, que
equivale a 18 horas-aula, totalizando 158 créditos ao final do curso, correspondentes a
3.360 horas-aula. O estagio consiste em atividade pratica supervisionada, com carga
horaria minima de 200 horas-aula, que se efetua no decorrer do curso, sendo regido
por regulamentagédo propria. O TCC (Trabalho de Conclusédo de Curso) é requisito
obrigatério para a conclusao do curso, sendo vedada a formatura daquele que nao for
aprovado na disciplina. As atividades complementares consistem em diversas
atividades conforme a legislagdo em vigor e de acordo com regimento préprio
aprovado pelo Conselho Superior de Ensino.

Outro objetivo dessa politica € listar os sistemas de comunicagdo e
relacionamento com o estudante. A instituicdo disponibiliza diversos meios de contato
com os discentes: e-mail; site; AVA; telefonia (tanto fixa quanto mével); aplicativo de
conversas (WhatsApp), além de disponibilidade de atendimento pessoal na sede da
FABAPAR dentro dos horarios de atendimento disponiveis na plataforma de ensino.

Explicar a concepgdo de material didatico para educagdo a distancia
institucional é outro objetivo deste texto. O material didatico constitui- se no elo de
didlogo do estudante com o professor especialista, com o tutor, com as suas proprias
experiéncias, com sua vida, mediando seu processo de aprendizagem (PRETI, 1996).
Além disso, de acordo com o nosso PDI (2017, p. 21): “A criagao e o aperfeicoamento
dos principios técnicos metodolégicos surgem a partir de reflexbes sobre matriz
curricular, linhas de atuacdo e necessidades dos egressos, suscitadas das acodes
docentes a partir dos principios filosoficos supracitados e também tomam como

parametro a LDB n°® 9394/93 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao)’.
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Sendo assim, a FABAPAR vé que os conteudos de seus materiais didaticos
devem ser diretivos, escritos por autores de renome em suas areas de atuacao e de
amplo conhecimento na disciplina proposta, além de oferecer as bases para a
pesquisa continuada do estudante, inserindo sempre indicagdes de bibliografia para
que este possa aprofundar seus conhecimentos, assim como videoaulas que auxiliem
o estudante a compreender melhor o conteudo.

Sempre sao disponibilizados no AVA materiais de leitura complementar, que nao
tenham sido escritos pelo mesmo autor do material didatico, de maneira que o
estudante tenha acesso a uma multiplicidade de visbes e conceitos de um mesmo
tema, enriquecendo seu processo de aprendizagem. Esse sistema tem como base
tedrica, também, a Taxonomia de Bloom, em que o estudante precisa passar por cinco
categorias de dominio cognitivo.

Falando em Taxonomia de Bloom e sistema de avaliagdo, € importante
apresentar a metodologia de avaliagdo. A avaliagdo do curso é feita de duas formas:
duas avaliacbes bimestrais e uma avaliacdo presencial ao final do semestre. As
avaliacdes bimestrais sdo uma forma de o aluno ter um maior controle sobre seu
processo de aprendizagem, pois dessa forma nao apenas a instituicdo avalia o
aprendizado do aluno, mas ele também verifica se esta ou ndo compreendendo o
conteudo. Os professores tém liberdade de oferecer suporte aos alunos que estdao com
baixo desempenho académico.

A avaliacao presencial ao final do semestre € a com maior peso, que € quando
os estudantes tém oportunidade de estudar todo o conteudo disposto na plataforma.
Como parte dessa avaliacdo ao final do semestre, ha uma questao interdisciplinar, que
compde a nota em todas as disciplinas. A questao € uma redacgao interdisciplinar sobre
temas que tenham relevancia com os assuntos estudados a cada semestre. Se o aluno
nao obtiver nota superior a 7.0, ele podera fazer uma prova final, em que sera avaliado
o conteudo de todo o semestre. Caso ele ainda n&o atinja a média, podera solicitar a
prova de recuperacao, que ira substituir a nota do semestre naquela disciplina.

Também faz parte dessa politica apresentar a constituicdo de nossa equipe
multidisciplinar. A equipe multidisciplinar € fundamental para que o curso atenda as
expectativas de qualidade tanto por parte do aluno quanto da instituicdo. A
competéncia da equipe e a coeréncia no projeto do curso quanto as suas metas

tornam essa escolha uma prioridade para a FABAPAR.
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O conjunto da equipe multidisciplinar possui a sequinte estrutura operacional:

e Coordenador: o coordenador académico é o responsavel pela orientacio
aos professores do curso com relagdo aos pressupostos
tedrico-metodologicos, a estrutura curricular, ao acompanhamento e a
organizacado das questdes administrativas do curso e aos indicadores de
desempenho;

e Professores autores.: responsaveis pela organizagdo da disciplina,
construcdo dos materiais didaticos e concepgdo das estratégias
pedagodgicas;

e Tutores: responsaveis pelo acompanhamento dos alunos quanto a
insercdo no curso, ao rendimento nas disciplinas, a mediacdo entre o
conteudo e os professores;

e Professores formadores: corpo docente especializado que exerce as
funcdes de professores, auxiliando na ministracao das aulas, aplicagdes
em teleconferéncias, orientacao de trabalhos e atividades;

e Assessoria didatico-pedagdgica: responsavel pela aplicagdo da
concepcao pedagogica do curso, assessoramento dos professores
autores para adequacdo da linguagem e forma do conteudo a ser
disponibilizada na versao escrita e on-line;

e Assessoria tecnolégica: responsavel pelo desenvolvimento e
aprimoramento do AVA e integragao dos suportes tecnologicos do curso,

bem como pela produgao da versao on-line dos materiais didaticos.

Ja a infraestrutura de apoio da instituicdo esta localizada nos seguintes
ambientes:
e Coordenadoria Académica e Administrativa: equipadas com
computadores, telefones, mesas, cadeiras, armarios e fichario;
e Secretaria Académica: computadores, mesas, cadeiras, armarios e
ficharios, telefone/fax, copiadora, software de gestéao escolar;
e Ambiente de tutoria: computadores, telefones, mesas, cadeiras,

impressora,;
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e Ambiente para assessoria grafica e tecnoldgica: sala equipada com 2
computadores, scanner, copiadora e softwares para edicdo de
videoaulas, sites web e material impresso utilizado no curso;

e Ambiente para equipe multidisciplinar: mesa para reunides,
computadores, telefone, impressora e biblioteca de apoio;

e Laboratorio de informatica: equipado com 20 computadores, bancadas,
cadeiras, epago para cadeirante, internet banda larga para acesso aos
alunos matriculados;

e Biblioteca central: a disposi¢cdo dos alunos com 21.500 volumes e 12.000

titulos, além dos acervos das duas bibliotecas digitais e periodicos.

O curso tem a disposicao toda a infraestrutura académico-administrativa da
FABAPAR, composta de Diretor-geral, Diretor Académico, Diretor Administrativo,
Secretaria Académica, coordenadorias académicas e administrativas e Biblioteca. O
PDI demonstra toda a infraestrutura da gestdo académico-administrativa, que
compreende também o curso de graduagéao a distancia.

O curso tem como suporte na gestdo académica, incluindo a gestdo de

biblioteca, o NX (solugdo com mddulos de secretaria, académico e financeiro).

NORMATIVAS
As normativas que regem a modalidade EAD da FABAPAR sao as constantes
no documento de Referenciais de Qualidade para a Educacado Superior a Distancia,
mescladas com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso Bacharelado em
Teologia e com 0 que esperamos de NO0SSOS egressos.
De acordo com nosso Perfil do Egresso, esperamos formar cidadaos que sejam
capazes de:
e Atitudes ético-cristas baseadas nos principios biblicos e de cidadania com
a finalidade de intervir nas demandas da comunidade;
e Desenvoltura intelectual para acessar, interpretar, escrever e saber
atender a diferentes informagdes e conhecimentos;
e Compreensdao de que a educagao € um processo articulador/mediador
indispensavel para o desenvolvimento de todas as demais areas da

compreensao humana;
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e Competéncia para ser, conviver € agir nos multiplos ambientes sociais;

e Compreender as necessidades do ser humano integralmente (fisicas,
psiquicas e espirituais) visando a uma atuagdo que contribua para
orientagao das pessoas em todos estes niveis;

e (Capacidade de realizar aconselhamento reconhecendo sua limitagédo
quanto a seu espago de atuagado, direcionando o aconselhando ao
profissional qualificado;

e Proficiéncia na organizagao, articulacdo e planejamento nas questdes
ligadas a administracéo e lideranga, bem como na busca de solugdes dos
problemas organizacionais da instituicdo onde atua e de sua vida

pessoal.

Para que isso seja possivel, instituiu-se alguns padrdées, seguindo os
Referenciais de Qualidade do MEC. S&o eles:

e com especial atengdo, cobrir de maneira sistematica e organizada o
conteudo preconizado pelas diretrizes pedagdgicas, segundo
documentagcdo do MEC, para cada area do conhecimento, com
atualizagdo permanente;

e ser estruturados em linguagem dialégica, de modo a promover autonomia
do estudante, desenvolvendo sua capacidade para aprender e controlar o
proprio desenvolvimento;

e prever, como ja adiantado antes em outro ponto deste documento, um
modulo introdutério (obrigatério ou facultativo) que leve ao dominio de
conhecimentos e habilidades basicos, referentes a tecnologia utilizada e
também fornega para o estudante uma visao geral da metodologia em
educagao a distancia a ser utilizada no curso, tendo em vista ajudar seu
planejamento inicial de estudos, em favor da construgdo de sua
autonomia;

e detalhar quais competéncias cognitivas, habilidades e atitudes o
estudante devera alcancar ao fim de cada unidade, médulo ou disciplina,
oferecendo-lhe oportunidades sistematicas de autoavaliagao;

e dispor de esquemas alternativos para atendimento de estudantes com

deficiéncia;
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e indicar bibliografia e sites complementares, de maneira a incentivar o
aprofundamento e a complementagado da aprendizagem (BRASIL, 2007,
p. 15-16).

Os cursos com mais alunos na FABAPAR sao hoje os da modalidade EAD. Ela
representa ndo apenas um curso de sucesso, mas também um estandarte de todos os
principios da FABAPAR e de como buscamos vivenciar a missao, visdo e os valores
institucionais. Os desafios nunca deixardao de existir e a busca por melhorias também
nao, mas sempre seremos dirigidos por aquilo que é nossa identidade: tanto
institucional, sendo um ambiente educacional regido por diretrizes do MEC, quanto

denominacional, ndo deixando de lado nossos principios e valores batistas.
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O Plano de Desenvolvimento da FABAPAR contempla a determinagao da postura
estratégica institucional, possibilita aos gestores o acompanhamento da realizagdo das
fases do PDI, analisa as possiveis dificuldades encontradas e viabiliza a socializacado de
melhores praticas, buscando, constantemente, a melhoria do fazer institucional.

O presente documento trata de um processo de acao-reflexdo-acao que exige de
toda a comunidade académica empenho para a construcdo do trabalho, que deve ser
vivenciado como parte dindmica da pratica dos educadores.

Os indicadores presentes no PDI demonstram como a FABAPAR cresceu e se
desenvolveu nos ultimos anos, atuando com educagao de qualidade, adotando uma
politica de consolidagao de suas agdes em todos os niveis e areas de atuacio.

Ademais, as diretrizes de ensino, pesquisa e extensdo confirmam o compromisso
da IES com um futuro promissor baseado em politicas inovadoras, bem como politicas de
responsabilidade social plenamente alinhadas com a missao, visdo, os valores e pilares

institucionais.
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